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Phan 1
Mot giai phap hoa nhap
huéng téi phat trién nha truong

Gidi thiéu Cac Nguyén tic Chi dao Giao duc Hoa nhap cho hoa nhap

Cic Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap 12 mot tai liéu ngudn hé trg su phat trién nha
truong theo huéng hoa nhap. Day la mot tal lieu toan dién gitip moi nguoi tu tim ra hudng dI ti€p
theo cho ngol trudong cua minh. Tal liéu duoc thiét k€ dua vao kho kién thdc va kinh nghiém giau
c6 ma con ngudi di thu duogc khi trién khai thuc hién cong viéc ctia minh. Chiing vira thich thitc
nhung ciing vira hd trg sy phat trién ctia bat ki trudng hoc nao, tuy nhién “hoa nhap” khong phal 1a
cal ma ldc ndy chiing ta dang hiéu.

Khi néi t6i hoa nhap 1a ngudi ta lién hé ngay véi nhitng hoc sinh' khuyét tat hay nhitng hoc
sinh dugc xem Ia c6 “cdc nhu cdu can gido duc dic biét”. Tuy nhién, trong Céc Nguyén tic Chi dao
Gido duc Hoa nhap, thi Hoa nhap 1a viéc gido duc cho tit ca tré em va thanh thi€u nién trudng
thanh. Cdc Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap cung cép cho cdc nha trudng mot quy trinh hd
trg viéc tu nghién ctiu va phét trién dua trén quan diém va cdch nhin nhan ca cén bo, gido vién,
nhan vién, ciac nha quan i, hoc sinh va phu huynh/ngudi gidm hd ciing nhu cla nhiing ngudi dan
song trong cong déng. N6 con trinh bay mot quy trinh kiém tra cin k& vé cach thitc 1am thé nao dé
gidm thiéu nhitng trd ngai d6i véi qua trinh hoc tap va tham gia clia hoc sinh.

Céc Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap khong chi 1a mot giai phdp phu ma 1a mot con
dudng nang cdp nha trudng theo cac gid tri hoa nhap. N6 ciing khong phal 1a mot gial phép thay thé
cho viéc nang cao thanh tich ma la nang cao thanh tich dua vao xay dung nhitng méi quan hé hop
tdc va cal thién t6t hon mol trudng day va hoc. Xét vé phuong dién gi4 tri va diéu kién day va hoc,
nd c6 thé gidp duy tri bén vitng su phat trién ma nha trudng da dat dugc. N6 khuyén khich mot cdch
nhin nhan vé hoc tap trong d6 tré em va thanh thi€u nién duoc tich cuc tham gia va két hgp nhitng
gi cdc em dugc hoc voi nhitng gi cdc em da biét. Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap 1a mot
tal liéu ¢6 tinh thuc tién trong d6 né xay dung ¥ nghia clia hoa nhap trong moi thanh t6 lién quan
dén truong hoc: trong phong hoc, 16p hoc va san choi.

Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap dugc xay dung trong mot thdi gian 1a hon 3
nam véi sy gitp d& ciia mot doi ngil gido vién, cha me hoc sinh, cdc nha quan li, cic nha nghién
ctiu v mot dai dién tir céc td chitc khuyét tat, nhitng ngudi da c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc thic
ddy su phat trién hod nhap trong cic nha trudng. Tl liéu dugc xuit ban 14n ddu tién di duge st
dung thi diém tai 6 trudng tiéu hoc va trung hoc. Sau dé né dugc diéu chinh, stta doi, tal ban va da
dugc dénh gia trong mot chuong trinh nghién ciu hanh dong chi tiét tai 17 trudng hoc thudc bén co
quan giéo duc dia phuong. Céc trudng da nhan thdy rang tal liéu ndy da hé trg cho ho xdc dinh va
dua vao thuc hién nhitng van dé can phat trién ma trudc day c6 thé da bi coi nhe. C4c trudng con chi
ra cdch thidc cal tién tal liéu nay. Thang 3/2000 Co quan Gido duc va Viéc lam di cho ra doi phién
ban ddu tién va phat hanh mién phi t6i tat ca cdc trudng tiéu hoc, trung hoc, céc trudng chuyén biét
va cdc co quan gido duc dia phuong clia Anh quéc. Ban méi nay méac du noi dung khong c6 gi khac
so v6i ban cii nhung ngon ngit da duge don gian hod va mot s6 phan da dugc diéu chinh sau khi
nhan duoc nhitng nhan xét déng gép va sau khi da dugc qua thuc t€ sir dung.

! Trong tal liéu nay ching tol st dung thuat ngit hoc sinh dé n6i vé tré em va thanh thi€u nién trong trudng
hoc khong phan biét tudi tac



Nhitng cdch thitc stt dung Cdc Nguyén tidc Chi dao Gido duc Hoa nhdp

Khong c6 cdch st dung Nguyén tic Chi dao Gido duc
Hoa nhap nao 1a cdch st dung ding. Mbi nha trudng s&
c6 céch trién khai va dan dat qua trinh st dung di theo
céch cua ho. Tuy nhién nhiéu nha trudng nhan thdy can
phai ¢6 su ho trg ciia nguoi da c¢6 kinh nghiém sir dung
cuon tai lieu nay trong giai doan lam quen véi né. é

mot s6 noi cum hodc nhém céac nha truong lam viéc cling nhau va cing véi cac cdn bo tu
véin clia cdc co quan ¢6 thaim quyén trong nganh gido duc. Ho nhan thay ring 1am viéc nhu
vay s€ gitip ho c¢6 thém dong luc di tiép.

& phin 2 ngay tir ddu cdc tc gid cling da thé hién chli y muén 16ng ghép Cic
Nguyén tac Chi dao Gido duc Hoa nhap vdi qué trinh lap k€ hoach phét trién nha trudong
hién tai. Mot s6 nha trudng bat dau dI tir mot quy mo nho hon vi du nhu sir dung tal liéu
v6i muc dich nang cao nhan thic vé hoa nhap cho gido vién va cdc nha quén li. Sau d6 tién
t6i nghién ctu né & miic do sau hon. Mot s6 truong khac lai lua chon mot s6 phan trong
Cac Nguyeén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap c¢6 lién quan dén cong tac cai thién diéu kién
lam viéc va cdc moi quan hé clia can bo, gido vién, nhan vién trudc khi xem xét tong quan
tit cd céc van dé lién quan dén viéc day va hoc. Cic Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa
nhap da dugc cdc gido vién & mot truong hoc st dung dé 1am nghién cttu ¢4 nhan hoac
nghién cttu tap thé. Viéc sit dung Cdc nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap theo cich
thitc nao ciing déu hop 1i vi né gitip thiic ddy cach nhin nhan vé hoa nhap va dua dén su
tham gia nhiéu hon cuia hoc sinh vao quy ché, chuong trinh va cong déng trong nha truong.

Noi dung cua Cdc nguyén tac Chi dao Gido duc Hoa nhdp
Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap gébm c6 4 noi dung chinh:

Cdc khdi niém co bdn
e Gilp hinh thanh tu duy vé qua trinh phat trién nha trudng hoa nhap

Khudn kho tong két, rit kinh nghiém: Cdc thanh t6'va cdc tiéu thanh to
e Xay dung phuong phap ddnh gi va phét trién nha truong

Cdc tai lidu sit dung cho tong két, rit kinh nghiém: Tiéu chi va cdu hdi
e Nhim hé tro cho hoat dong téng két, rit kinh nghiém chi tié€t tit ca cac phuong
dién hoat dong ctia nha trudng va hé trg cho qua trinh xdc dinh va thuc hién cdc wu
tién ¢6 thé cho su thay doi.

Mot quda trinh hoa nhdp
e Nhim diam béo ring qua trinh téng két rit kinh nghiém, qua trinh lap k& hoach thay

d6i va qua trinh dua céc k& hoach vao thuc tién hoat dong déu mang tinh hoa nhap.

Cac khai niém co ban: Phat trién mot ngon ngir cho Hoa nhap

AR

Nhitng khéi niém co ban clia Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap 1a “Hoa nhap”,
“Nhiing can tr& d6i véi hoc tap va su tham gia”, “Cac nguoén hé trg cho qud trinh hoc tap va
su tham gia”, va “H0 tr¢ tinh da dang”. Nhiing khdi niém nay cung cdp mot ngon ngit cho
céc hoat dong trao d6i, thao luan vé phét trién gido duc hoa nhap.

Ciac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap phat trién hoc tap va su tham gia trong c4c nha trudng
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Hoa nhdp

MBobi ngudi déu c¢6 cdch nhin nhan cua riéng minh vé mot van dé phic tap nao d6 nhu
vén dé hoa nhap ma chiing ta dang néi t6i & day. C4c thanh t6, tiéu thanh t6, cdc chi s6 va
cau hoi trong tai liéu nay s€ cung cép cho ching ta ¢6 mot cach nhin tich cuc va chi tiét
hon. Nhiéu ngudi thay ring khai niém hoa nhap trd nén rd rang hon khi ho nghién ciu két
hop véi tai lieu.

Mot s6 quan diém tao nén céi nhin vé Hoa nhap trong Nguyén tic Chi dao Gido duc
Hoa nhap s& dugc téng hop trong Bang 1. Hoa nhap bao gdm su thay déi. D6 1a mot qua
trinh khong bao gid két thiic ctia hoat dong hoc tap va tham gia ngdy mot ting dan cua tat
ca hoc sinh. D6 1a mot 1i tudng ma nha trudng nao ciing mong muén cé nhung khong bao
gid ¢6 thé dat dugc mot cach tron ven. Nhung hoa nhap dién ra ngay sau khi su tham gia
duoc dan dan tang 1én. Mot nha trudng hod nhap 1a nha trudng sin sang chuyén dong.

Bdng I: Hoa nhap trong Giao duc
Hoa nhap trong gido duc bao gém nhitng van dé sau:

e Tit ca hoc sinh va gido vién duoc coi trong nhu nhau

e Ting cudng su tham gia cta hoc sinh dong thdi giam din nhitng nguy co bi
tdch khoi cdc quy ch€ chinh séch, chuong trinh va cdc nhém cong dong trong
nha truong & dia phuong.

e Co cdu lai ciac quy ché, chinh sich va viéc trién khai thuc hién cdc quy ché,
chinh sich d6 trong c4c nha trudng sao cho chiing c6 thé ddp ting dugc tinh da
dang cua hoc sinh & dia phuong.

e Xod b0 dan nhitng can trg di vé6i viéc hoc tap va tham cuta tat ca hoc sinh
khong chi véi nhitng em c6 khuyét tat ma ca véi nhitng em duge xéc dinh 1a “c6
cdc nhu cdu can gido duc dac biét”.

e Hoc hoi tir nhitng né luc muén vuot 1én cac rao can han ché su ti€p can va tham
gia ciia nhitng hoc sinh dic biét nham tao ra nhiing thay déi vi loi ich cua tat ca
hoc sinh trén moét binh dién rong hon.

e Su khdc biét gilra hoc sinh duoc coi 13 mot ngudn héd trg cho viéc hoc tap chit
khong phai 1a nhitng khé khan can phai vuot qua.

e Luon xét quyén loi dugc hoc tap cia hoc sinh tai dia phuong.

e Cai thién truong hoc cho tat ca gido vién va hoc sinh

e Nhén manh vai trd clia nha trudng trong viéc xay dung cong dong va phat trién
cdc gia tri cling nhu nang cao thanh tich cua hoc sinh

e Xay dung va nuodi dudng nhitng moi quan hé qua lai bén viing gilta nha trudng
va cong dong.

e Nhan nhan hoa nhap trong gido duc 1a mot phuong dién cta qud trinh hoa nhap
x4 hoi.

Tham gia nghia la hoc tap cung véi nguoi khac va hgp tac véi ho trong viéc hoc tap
chia sé kinh nghiém. Tham gia doi hoi c6 mot moi lién hé nang dong vé6i hoc tap va céd
tiéng noéi trong viéc mong mudn gido duc duge ti€n hanh nhu thé nao. Hay néi mot cich
sau xa thi tham gia 1a viéc ¢6 quyén duoc nhin nhan, dugc chdp nhan va dugc ton trong cua
moi cd nhan.

Phat trién hoa nhap con dé cap dén viéc giam céc nguy co bi loai trir. ,Ki luat dudi hoc”
1 hinh thitc duéi tam thoi hay vinh vién mot hoc sinh khoéi trudng hoc do vi pham noi quy



ctia nha truong. D6 chinh 1a mot trong nhitng nguy co bi loai trit. Giong nhu hoa nhap, loai
trir dugc xét dén trén mot binh dién rong 16n. N6 dé cap dén tit ca nhiing dp luc tam thoi
hay lau dai 1am cén tr& con dudong dugc tham gia ddy da. Diéu nay c6 thé xuat phat tir
nhiing kh6 khan nay sinh trong cdc m6i quan hé hay nhiing khé khan cua hoc sinh trong
viéc tiép thu bai giang cling nhu cam gidc minh khong duoc coi trong cuia cic em. Hoa
nhap chinh 1a viéc giam thiéu tdt cd trd ngai trong gido duc cho fdt cd hoc sinh.

Hoa nhap bat diu tir viéc nhan thiic su khéc biét giita hoc sinh. Phat trién cdc giai phap
hoa nhap cho viéc day va hoc duoc xay dung trén nhitng su khic nhau dé. Su phat trién nay
c6 thé tao ra nhitng thay ddi sau sic trong cdc hoat dong dién ra trong 16p hoc, phong gido
vién, san choi va trong cdc m6i quan hé véi cha me/ngudi gidm ho. DE hoa nhap bat ki tré
hay thanh thi€u nién ndo, ching ta phai quan tam dén con ngudi téng thé. Viéc lam nay lai
thudng khong dugc chd ¥ dén khi ma hoa nhép chi tap trung vao mot van dé nao dé ciia hoc
vién nhu mot dang suy gidm kha nang hay mot nhu ciu hoc ti€ng Anh 12 ngon ngit thi hai'.
Nguyén nhan loai trit mot dia tré do bi suy gidm chitc niang c6 thé 1a do hoan canh clia tré
hodc ¢6 thé do chuong trinh hoc khong phit hgp véi nhitng méi quan tam ctia céc em. >

Viéc xéc dinh nhitng khé khan va giam di nhitng kh6 khan dé cho mot hoc sinh c6 thé
¢6 1gi cho nhiéu hoc sinh ma d6i véi nhitng em nay viéc hoc hanh ban dau khong phai 1a
moi quan tdm co ban. Pay chinh 1a mot cdch lam cho sy khdc nhau giita hoc sinh vé s&
thich, kién thiic, ki nang, hoan canh, ngon ngit, hoc luc hay tinh trang khuyét tat c6 thé try
thanh cdc nguén hé trg hoc tap.

Hoa nhap chinh 12 qua trinh 1am cho nha trudng tré thanh mot noi thic ddy va hd tro
hoat dong cho gido vién ciing nhu hoc sinh. D6 ciing 1a qué trinh xay dung cdc cong dong
khich 1& va c6 vii nhitng thanh qué ctia ho. Nhung hoa nhap ciing con 1a qua trinh xay dung
cong dong mot cach sau rong hon. Nha trudng c6 thé 1am viéc vé6i cdc co quan va véi cong
d6ng nhim tang cudng co hdi gido duc va cdc diéu kién x3 hoi ngay trong cong dong.

Nhitng tro ngai doi véi viéc hoc tdp va tham gia

Trong Cdc Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap, ,tr& ngai doi véi hoc tap va tham
gia“ 1a mot khai niém khdc thay th€ cho khdi niém ,nhitng nhu cdu can gido duc dac biét".
Quan niém cho ring nhitng khé khan trong gido duc clia mot s6 tré ¢ thé xéac dinh dugc
nhiing tré d6 c6 nhu ciu can gido duc dac biét c6 nhiing han ché ding ké. Tén goi nay c6
thé lam cho tré bi mat di sy ki vong hay mong doi tir ngudi khdc ciing nhu tir chinh ban
than minh. N6 lam cho ngudi ta khong con chi y t6i nhitng khé khan ma nhiing hoc sinh
khong bi goi 1a ,c6 nhu cdu can gido duc dac biét“ gap phai, khong con chd ¥ t6i nhitng
khé khan xuét hién trong cdc mdi quan hé, van hod va chuong trinh, t6i cic phuong phap
day va hoc, t6i viéc t6 chic va chinh sach nha trudng. N6 gép phan 1am manh min céc n6
luc cta nha truong trong viéc dap tung tinh da dang cua hoc sinh trong nhiing nhém duoc
goi bing nhitng tén goi khdc nhau nhu nhu cdu cin gido duc dic biét, ti€ng Anh 1a ngon
ngit phu, dan toc thiéu s6 va nhém nang khiéu - tai nang.

Khdi niém tr& ngai d6i véi hoc tap va su tham gia c6 thé dugc sit dung dé hudng su
quan tam vao nhitng véan dé can dugc gidi quyét dé cai thién viéc gido duc cho bat ki tré em
nao. Hoc sinh s& gap khé khan khi cdc em gap phai nhiing trd ngai doi vdi viéc hoc tdp va

1 vin dé hoc tiéng Anh 12 ngon ngit thit hai khong ting dung véi Viét nam, tuy nhién ngudi dich van giit lai
dé 1am co s& sau nay thay thé van dé khac twong duong (nhu hoc tiéng Viét d6i véi ngudi dan toc thiéu s6 &
Viét Nam).

2 Trong ban g6c c6 mot doan trinh bay vé viéc hoc tiéng Anh 12 ngon ngii thi hai, ngudi dich da bd dI cho
phlt hop vé6i hoan canh st dung & Viét Nam ( Ngudi doc quan tam c6 thé doc trang 4 béan tiéng Anh)



su tham gia. Nhiing tr& ngai ndy c6 thé dugc thay trong tat ca céc hoat dong clia nha trudong
ciling nhu trong cong dong va trong céc chinh sach cla trung uong va dia phuong. Nhiing
trd ngai nay ciing c6 thé xuat hién trong qu4 trinh tuong tdc giita hoc sinh véi noi dung va
céch thic cac em dugc day. Nhitng trd ngai d6i v6i viec hoc tap va su tham gia c6 thé can
trd viéc ti€p can nha truong va han ché su tham gia trong nha truong do.

Mic du thuat ngit ,nhitng nhu cdu cin gido duc dic biét* cé thé 12 rho can doi vé6i su
phat trién mot moi trudng hoa nhap trong nha trudng nhung né van ton tai vdi vai tro 1a mot
phén cua quy ché va chinh sich cia tit ca nha trudng va né tdc dong dén nhiéu hoat dong
trién khai thuc hién nhitng quy ché va chinh sach dé.

Thay déi mot cach suy nghi khac vé nhitng khé khan trong gido duc tao ra nhiéu phtc
tap 1i do 1a vi nhiéu muc dich khdc nhau ma chiing ta van phai 1am viéc v6i ngon ngit ma
ching ta dang st dung. Tuy nhién nhitng ngudi da 4p dung cac khai niém mdi nhan thay
rang ching da gép phan tao ra nhiing kha nang mdi trong viéc xac dinh va vugt 1én nhiing
khé khan trong truong hoc.

Cdc nguén luc hé tro hoc tdp va su tham gia

Viéc gidm thiéu nhitng tr& ngai doi véi viec hoc tap va tham gia doi hoi phai c6 su van
dong cédc nguon luc trong nha trudong va trong cong dong. Trong bat ki mot moi trudng hoat
dong nao cdc nguodn luc hd trg hoc tap va tham gia luon luon nhiéu hon mic hién dang
dugc sir dung. Khi néi dén cdc nguén hod trg ching ta khong chi néi dén tién. Ciing giong
nhu nhitng tré ngai, nguon luc hé tro ¢ thé tim thay trong moi phuong dién hoat dong cuia
mot nha trudng; trong hoc sinh, cha me/ngudi gidm ho, cong dong va gido vién, trong
nhitng thay déi vé quy ché hoat dong, chinh sich va viéc trién khai thuc hién nhitng quy
ché va chinh sdch d6. Ngudn luc trong hoc sinh, trong kha niang dinh hudng viéc hoc tap
chia chinh cdc em va kha ning hé trg hoc tap clia nhitng ngudi khic c6 thé hoan toan chua
dugc tan dung hét mic van dé twong tu cling xay ra d6i v6i nhitng tiém niang nam trong doi
ngll gido vién, can bo nhan vién. Trong mot trudng hoc bao gid nguoi ta ciing nhan thic
duoc nhiing gi can trd viéc hoc tap va tham gia ctia hoc sinh, nhung nhiing nhan thic nay
luon khong duoc 4p dung mot cach triét dé. Nguyén tac Chi dao Gido duc Hoa nhap s& gitp
cdc nha trudng biét cach sit dung nhitng hiéu biét nay trong viéc thong tin vé su phat trién
clia nha truong.

Bang 2 cung c4p mot bang cau hoi c6 thé duoc st dung nham muc dich 1dy thong tin vé
nhan thitc, hiu biét vé cic quy ché, chinh sdch va viéc thuc hién hoat dong clia mot nha
truong.

Bdng 2: Tim hiéu vé nhiing tré ngai va cac nguén luc ho tro trong nha trudong
o Nhiing trd ngai doi v6i qua trinh hoc tap va tham gia la gi?
Nhiing ai gap phai nhiing tré ngai déi véi viéc hoc tap va su tham gia?
Lam thé nao dé giam thiéu nhiing tr& ngai nay?
Nhiing nguén luc ho trg hoc tap va su tham gia nao sén c6?
Lam thé nao cé thé huy dong duoc nhitng nguén luc phu tro hoc tap va su
tham gia nay?

Ho tro su da dang

Néu nhiing kh6 khan dugc xem 1a xuét phat tir nhitng nhu cdu can gido duc dic biét
clia tré va thanh thi€u nién thi viéc coi hé trg 1a viéc sip x€p thém ngudi lam viéc v6i nhitng



cé nhan dac biét d6 1a mot suy nghi rat tu nhién. Cdc Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa
nhap da dua ra mot cach nhin rong hon vé€ khdi niém “hé tr¢”, theo d6 hé tro 1a tdt cd cdc
hoat dong ciia mot nha truong cé thé ting cuong khd ndng dap ving tinh da dang ciia hoc
sinh. Viéc cung cép ho tro cho cdc cd nhan chi 12 mot phan nd luc ting cudng su tham gia
ctia hoc sinh. H6 trg ciing duoc cung cdp khi cdc gido vién 1ap ké hoach bai hoc cho tat ca
hoc sinh, hiéu dugc nhiing diém khdi ddu khéc nhau cua céc em, hiéu dugc kinh nghiém va
phuong phép hoc tap dac trung hay hé trg cdc em khi cadc em gitip d5 nhau hoc tap. Khi cac
hoat dong hoc tap duoc thiét k& dé hd trg su tham gia clia tit ca hoc sinh thi nhu ciu hd trg
ting c4 nhan sé gidm di. Pong thoi kinh nghiém hé trg mot cd nhan c6 thé 1am tang hiéu
qua hoc tap tich cuc va doc lap ctia hoc sinh cling nhu gép phan nang cao cai tién viéc day
hoc cho mot nhém hoc sinh & quy mo 16n hon. Hb trg 14 mot phan trong tat ca cdc hoat
dong day hoc va tat ca gido vién va can bo déu tham gia vao hoat dong hd trg d6. Trach
nhiém diéu phai céc hoat dong hd trg co ban c6 thé chi la ciia mot vai ngudi nhung doi véi
viéc 1am thé€ nao diéu phdi cdc hoat dong ho trg d6 thi can thiét phai lién két nhitng hd trg
cho cdc ¢4 nhan véi céc hoat dong phat trién nhan luc va chuong trinh.

Mot mo hinh mang tinh xd hoi vé khé khan va khuyét tdt trong gido duc.

Viéc st dung thuat ngit “ nhitng tré ngai d6i véi hoc tap va tham gia” dé néi vé nhiing
khé khan ma hoc sinh gdp phai cht khong dung thuat ngit “céc nhu cdu cén gido duc dac
biét” 12 mot phin cia mo hinh mang tinh xa hoi vé nhitng khé khan trong hoc tap va mo
hinh xd hoi vé khuyét tat. N6 trdi ngugc v6i mo hinh mang tinh y t€ theo d6 nhiing khé
khan trong gido duc duogc xem la nhiing van dé xuat hién tir nhitng thi€u hut hay nhiing suy
giam chiic nang cta mot dia tré hay mot nguoi trudng thanh. Theo mo hinh xa hoi, nhiing
trd ngai doi v6i hoc tap va tham gia c¢6 thé nim trong dic diém clia moéi trudng hoan canh
hay xudt hién khi hoc sinh ti€p xdc v6i hoan canh clia cdc em nhu con ngudi, cac chinh
séch, céc t6 chic, quy ché hoat dong, hoan canh kinh t& xa hoi c6 4nh hudng dén cudc song
clia cic em.

Khuyét tat 1a nhitng can tré anh hudng t6i su tham gia ctia hoc sinh bi suy giam chic
nang hay bi mic nhitng bénh kinh nién. Khuyét tat ¢ thé xuét hién trong moi trudng hay
do su tuong tac gifta cac quan diém, hanh dong, quy ché, chinh séch va viéc giang day ton
tai su phan biét ki thi v6i cdc tinh trang bénh tat kinh nién, chin thuong hay suy giam chic
nang cla con ngudi. Su suy giam chiic nang c6 thé dugc dinh nghia la “mot han ché trong
cdc chic nang vé thé chat, tri tué va tri gidc” dién ra trong mot thoi gian dai', tuy nhién khai
niém suy giam chic nang nhan thic lai 14 mot van dé gay nhiéu tranh cai va khdi niém nay
c6 thé con dua ra mot co s& vat chat dan dén nhitng khé khin d6. Mic du nha trudng khong
thé 1am gi nhiéu dé c6 thé gidp céc cd nhan vuot qua dugc tinh trang khiém khuyét nhung
ho lai ¢6 thé giam dugc déng ké tinh trang khuyét tat hinh thanh tir nhitng thai do va hanh
dong ki thi va do nhitng trd ngai lién quan dén van dé t6 chic.

Phdn biét doi xit mang tinh to chirc

Bdo céo Macpherson® 1a két qua ctia cudc diéu tra vé viéc canh sét bat giam ké giét
ngudi Stephen Laurence, né tap trung su chii y vao hién trang phan biét chling toc c6 td
chiic trong luc lugng canh sat va nhiing co quan khac trong dé cé cac truong hoc va cic co
quan gido duc. Su ki thi ¢6 t6 chiic da an sau vao van hod va dnh hudng dén cach nhan thiic
v€ con ngudi va cdch con ngudi phan 4nh nhan thic d6 trong cdc hoat dong clia minh nhu

! Theo Ngudi Khuyét tat Qudc t& 1981.
2 Macpherson, W (1999), Cuoc diéu tra vé Stephen Lawrence (Béo cdo Macpherson), Bdo cdo truéc Quéc hoi
4261 tap 1, Luan Pon, Stationery Office.



hoat dong b6 nhiém can bo nhan vién. Khai niém ki thi mang tinh t6 chiic con rong hon
khdi niém ki thi dan toc. Khi néi dén ki thi mang tinh té chic 14 néi t6i cdch ma cic co
quan té chic gay bat loi cho nhan vién clia ho do gidi tinh, khuyét tat, giai c4p, thanh phin
dan toc va dinh hinh giéi. Day chinh 12 mét su can tré d6i v6i viée tham gia ctia con nguoi
va néu dién ra trong gido duc thi né can trd viéc hoc hanh cta ho. Vi con ngudi thudong
quen ban luan vé phan biét chiing toc, phan biét gidi tinh nhiéu hon 1a vé€ van dé khuyét tat
nén ho c6 thé it nhan thic dugc su tham gia clia con ngudi va cdc co quan t6 chic trong van
dé khuyét tat. Ki thi dan toc, gidi tinh, giai cap, ki thi dong gi6i va ngudi khuyét tat déu la
mam mong lam cho con nguodi tré nén ich ki, khong nhan nhuong vé6i nhitng céi khac biét
va gay ra hién tuong lam dung quyén luc dé gay ra va duy tri su bt cong bing. Lam cho
nha trudng tré nén hoa nhap hon c6 thé rat khé khan vi né dua con ngudi tham gia vao mot
qud trinh khong may vui vé khi phdi ddu tranh véi chinh nhitng quan diém, thai do va hanh
vi ki thi ciia minh.

Khuan khé tong két, riit kinh nghiém: Céc thanh to va tiéu thanh té

Hoa nhap gido duc va nguy co khong dugc hudng gido duc dugc nghién citu dua trén 3
thanh t6 ¢6 mai lién hé véi nhau lién quan dén viéc nang cao hoat dong cta nha truong do
12 xay dung quy ché hoa nhap, xay dung chinh sdch hoa nhap va trién khai viéc thuc hién
hoa nhap (xem bang 3). Nhitng thanh t6 nay da dugc lya chon nham muc dich dinh huéng
tu duy cho qud trinh thay déi nha trudng. Kinh nghiém stt dung Nguyén tac Chi dao Gido
duc Hoa nhap chi ra ring nhiing thanh t6 nay, trén mot binh dién rat rong, duoc xem la
nhitng céch thic quan trong trong viéc xay dung k& hoach phét trién nha trudng.

3 thanh t6 nay déu rat can thi€t doi v6i qud trinh phét trién hod nhap trong mot nha
truong. Bat ki qud trinh thay déi nao d6 trong nha trudong déu phai chi y dén tit ca nhiing
thanh t6 nay. Tuy nhién thanh t6 Xay dung quy ch& hoa nhap dugc dat & vi tri ddy tam gidc
mot céch ¢6 chll ¥ v6i ¥ nghia rdng ¢ nhiing lic ngudi ta tap trung qua it t6i tiém nang hod
tro hodc khé nang huy hoai ctia céc quy ché trong viéc day va hoc. Viéc phat trién nhiing
gid tri chung vé hoa nhap va cdc méi quan hé hop tdc c6 thé din t6i nhitng thay ddi clia cic
thanh t6 khac. Hay néi cach khac thong qua quy ché€ nha truong hoa nhap thi nhiing thay
dai trong chinh sdch va viéc trién khai thuc hién nhiing quy ché, chinh sich d6 méi c6 thé
dugc cdc cén bo gido vién va hoc sinh duy tri bén viing.

Bdng 3: 3 thanh té ctia cac nguyén tic chi dao
gidao duc hoa nhap.

Trién khai
wkSf kiRg
hoa nhdp
Xay dung cdc
fkagk V £k
hoa nhap

Phiit trién cdc t x| fkee
hoa nhdp

Mbi thanh t6 dugc chia thanh hai phan v6i muc dich tap trung sau hon vao nhiing viéc
can phai lam dé tang cudng viéc hoc tap va su tham gia trong mot trudng hoc. Nhiing thanh
t0 va cdc noi dung ctia né s€ dugc trinh bay trong bang 4. Dong thoi chiing cung cap mot
khuan khé xem xét nghién cttu nhim xay dung mot k& hoach phat trién nha trudng va cé



thé tr& thanh nhitng dinh huéng chinh trong d6. Nha trudng c6 thé cAn dam bdo ring ho
dang huéng tGi tat ca cac phuong dién nay.

Bdng 4 Nhitng thanh té va tiéu thanh té trong

Nguyén tic Chi dao Giao duc Hoa nhap
Wk~ gk wi D Xay dung quy ché hoa nhap
Phdn A.1 Phdt trién cong dong
Phdn A.2 Tao ldp cdc gid tri hoa nhdp
Thanh t6 nay tao ra mot cong dong an ninh, biét chdp nhan, hop tic va thic ddy
1an nhau, trong cong dong d6 mdi ngudi dugc coi la nén tang tao nén thanh cong
cao nhét cho tit cd moi ngudi. N6 phat trién nhitng gi4 tri hoa nhap chung, nhiing
gid tri nay duoc chuyén tai t6i tat cd cdn bo gido vién, hoc sinh, ngudi quan 1 va
cha me/ngudi giam ho cuia hoc sinh. Cdc nguyén tic va gia tri trong quy ché nha
truong hoa nhap chi dao viéc ra quyét dinh cdc chinh sdch va viéc thuc hién tai
ting thoi diém trong 16p hoc do d6 su phat trién nha trudng trd thanh mot qué
trinh ti€p dién lién tuc.
Wk~ gk wi E Xay dung cac chinh sach hoa nhap
Phdn B.I Phdt trién mot nha truong danh cho moi nguoi
Phdn B.2 T6 chiic hé tro tinh da dang
Thanh t6 ndy dam bdo rdng hoa nhap c6 mat xuyén sudt trong tat ca cdc k& hoach
ctia nha truong. Chinh sdch khuyén khich sy tham gia cta hoc sinh va gido vién
ngay tur khi ho tham gia vao hoat dong ctia nha truong, huéng dén tat ca hoc sinh
trong dia phuong va giam thiéu cdc nguy co can trg viec hoc tap. Tat ca cdc chinh
sdch dé cap dén céc chién lugc thay déi dugc trinh bay mot cdch 16 rang. H6 trg
dugc xem 1 tat ca cdc hoat dong nham tang cudng kha nang dap dng tinh da dang
ctia hoc sinh trong nha truong. Tat ca céc hinh thic ho tro duoc phét trién theo céc
nguyén tac hoa nhap va dugc tap hop lai trong mot khuan khé duy nhat.
Wk~ gk wi F: Trién khai thuc hién hoa nhap
Phdn C.1 Trién khai hoat dong hoc tdp
Phdn C.2 Huy dong cdc nguon luc hé tro
Thanh t6 nay xay dung cédc quy trinh thuc hién ctia nha truong, viéc thuc hién nay
thé hién noi dung cdc quy ché va chinh sich hoa nhap ctia nha trudong. Cic bai
hoc phai duoc day sao cho c6 thé d4p tng duoc tinh da dang clia hoc sinh. Hoc
sinh dugc khuyén khich tich cuc tham gia vao tit ca cic hoat dong trong chuong
trinh gido duc cua cdc em dua trén kién thiic va kinh nghiém céc em da ti€p thu
duogc ngoai truong hoc. Céic gido vién xdc dinh nhitng ngudn tai liéu va nhitng
nguodn luc hé tro tr trong déng nghiép, hoc sinh, cha me/ngudi gidm ho cla hoc
sinh va tit trong cong dong dia phuong, huy dong nhitng nguén luc nay dé hé trg
hoc tap va su tham gia.

Cic tai liéu danh cho tong két, rit kinh nghiém: cac tiéu chi va cau hoi.

Mai tiéu thanh t6 nim trong méi thanh t6 gém khoang tir 5 dén 11 tiéu chi (xem trang
39-41). C6 thé so sénh nhiing tiéu chi nay véi nhitng cac hoat dong va céch thiic t6 chiic
hién thoi clia nha trudng nham muc dich xay dung dugc céc wu tién cho phat trién. Mdi tiéu
chi duoc dua ra & day dai dién cho méi phuong dién hoat dong quan trong clia nha trudng
mac du doi khi tim quan trong cia mot van dé nao dé nhu van dé dan toc, gidi tinh hay su
suy giam chitc nang lai c6 thé dugc phan 4nh bing nhiéu tiéu chi két hop.



S nghia clia méi tiéu chi dugc lam 16 nét bang mot loat céc
cau hoi (xem tir trang 42-85). Nhitng c4u hoi nam dudGi méi
tiéu chi gidp xdc dinh y nghia cta chiing nho hoat dong
khdm pha chi tiét ciia nha trudng. Ching khoi goi va thach
thitc suy nghi vé mot tiéu chi cu thé déng thoi khai thac su
hiéu biét hién c6 vé nha truong. Chiing lam sau sic thém
hoat dong diéu tra tim hiéu vé tinh hinh hién tai trong nha
truong, cung cap thém y tudng vé cdc hoat dong phdt trién
va chiing dong vai tro 1am tiéu chi déanh gid ti€n bo ctia hoat
dong. Thuong thi chi khi chiing ta bat ddu di sau vao chi tiét
cau hoi thi chiing ta méi nhan ra tAm quan trong thuc t€ cia Nguyén tiac Chi dao Gido duc
Hoa nhap. Cu6i méi chudi cau hoi s& c6 phan danh cho viéc dat thém cau hoi v6i mong
muon cic cdn bo gido vién trong mdi nha trudng sé c6 thé xay dung duoc mot Nguyén tic
Chi dao Gido duc Hoa nhap clia minh bing cdch diéu chinh va thay déi nhitng cau héi hién
¢6 va thém vao nhitng cau hoéi cua riéng ho.

C6 mot s6 tiéu chi va cau hoi dé cap dén nhitng van dé trach nhiém chung ctia nha
trudng va céc co quan quan li gido duc vé nhitng van dé nhu viéc di lai trong nha truong,
céc nhu cdu cin gido duc dac biét da dugc x4c dinh, va cdc chinh sich tuyén chon. Ching
ta hi vong ring nha trudng va cdc co quan quan Ii gido duc tich cuc cling nha trudng hop
tac lam viéc dé xay dung cdc ké hoach xay dung trudng sd, cac quy trinh xay dung cdc quy
dinh vé nhu cdu can gido duc dac biét va xay dung cdc chinh sich tuyén chon dé c6 thé
khuyén khich dugc su tham gia cua tat ca hoc sinh & dia phuong hoa nhap vao nha trudng.

& mot s6 trudng hoc, cdn bo gido vién va cdc nha quan Ii gido duc c6 thé quyét dinh
12 ho chua muon 4p dung mot tiéu chi cu thé nao lic nay hodc nhitng tiéu chi nay khong
néu lén dinh huéng ma ho muén di theo. Céc nha trudng c6 thé c6 nhitng céch phan hoi
khic nhau va c6 thé diéu chinh tai liéu cho phli hop vé6i yéu cdu clia ho. Tuy nhién cdc
truong ciing ¢6 thé khong ing dung mot tiéu chi hay cau héi nao dé trong trudng hop cé
kién nghi rang ching gay ra nhitng phan ting bt loi.

é mot so truong khéc cdc tiéu chi va cau hdi c6 thé khong dp dung duoc vi dac diém
clia nha truong. Nhitng nha truong chi danh cho nit sinh hodc nam sinh hay céc trudng do
céc t6 chic ton gido quan i khong thuc hién hoa nhap tét ca hoc sinh & dia phuong. Tuy
nhién can bd gido vién trong nhiing truong dé thudng rdt mong muon 1ap k& hoach phat
trién hoa nhap cho nha trudng va c6 thé mong muoén diéu chinh nhitng tiéu chi va cau héi
cho phlt hop véi muc dich clia ho. Ho ciing 1 chii thé clia nhitng yéu cdu thay ddi hoa nhap
vi du trong chuong trinh gidng day qudc gia hay trong cdc van ban phap qui vé khuyét tat
hay thanh phan dan toc nhu nhitng nha trudng binh thudng khac. Khi Nguyén tac Chi dao
Gido duc Hoa nhap lan du tién duoc xuat ban ngudi ta khong dinh st dung né dé hé trg
cho su phét trién cdc trudng dac biét. Tuy nhién nhiéu trudng dic biét da sir dung né dé tim
hiéu nhitng han ché va trd ngai trong su tham gia clia hoc sinh va gido vién trong nha
truong.

Qua trinh tng dung Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap

Ban than C4c Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap c6 thé déng gép vao qud trinh
phat trién hoa nhap. N6 trinh bay hoat dong tu téng két, rit kinh nghiém mot cach chi tiét
trong d6 dua trén kinh nghiém clia moi nguoi ¢6 lién hé véi nha trudong. N6 khong phai 1a
mot tai liéu danh gid nang luc clia méi ngudi ma chi ra nhitng cach thic hé trg phat trién
nha trudng va trinh do chuyén mon. Mot phién ban ctia qué trinh nay sé dugc mo ta chi tiét

Ciac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap phat trién hoc tap va su tham gia trong c4c nha trudng
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& phéan 2. N6 duoc trinh bay tuong tu nhu mot chu ki 1ap k& hoach phét trién mot nha
trudng nhung thém vao giai doan 1 “Lam quen véi cdc nguyén tic chi dao gido duc hoa
nhap”, day 1a giai doan nhém diéu phdi hoat dong s& 1am quen vdi tai liéu va cdch stt dung
chiing (xem bang 5)

Bdng 5: Qua trinh iing dung Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap
va chu ki phat trién nha truong

Giai doan 1:
Lam quen véi Céc Nguyén tic
Chi dao Gido duc Hoa nhap

Giai doan 2:
Tim hiéu nha trudong

Giai doan 5:
Téng két, rit kinh nghiém qué trinh
ung dung tai liéu

Giai doan 4:
Thuc hién cac uu tién

Tuy nhién khong nén xem qud trinh phét trién nha trudng 1a mot qua trinh co hoc. N6
phét trién tir viéc két noi cdc gid tri, tinh cdm va hanh dong ciing nhu tlr viéc phan hoi, phan
tich va lap k& hoach can than. N6 Ia trdi tim cling nhu 1a 11 tri vay.

Cac Nguyén tac Chi dao Giao duc Hoa nhap trong thuc té

Nguyén tdc Chi dao Gido duc Hoa nhap di dugc st dung & rat nhiéu trudng hoc Anh
Qudc va nhiéu qudc gia khéc trén thé€ gidi. Cac nha trudng da tan dung t6i da tai liéu nay
khi ho dugc 1am chti né va ting dung né vao trong tinh huéng thuc t€ ctia ho. Tai liéu nay
cling 1a tai liéu tham khao cho viéc xay dung cdc van ban chinh sich cta dia phuong va
trung uong. Tai liéu Hudng dan cta Chinh phi vé Xay dung nha trudng Hoa nhap chinh la
su phan anh két qua sir dung khuan khé tong két, rit kinh nghiém ctia Nguyén tac Chi dao
Gido duc Hoa nhap trong d6 cé néu hoa nhap la “mot qua trinh qua dé nha truong, cac co
quan quén If gido duc dia phuong va nhitng ngudi khdc xay dung va phat trién cdc quy ché,
chinh séch va trién khai hoat dong theo cdch riéng ctia ho”. N6 mo ta Nguyén tac Chi dao
Gi4o duc Hoa nhap nhu 1a mot phuong tién ma “nha trudng...cé thé...xac dinh va xod bod
nhing trd ngai gay ra cho qué trinh hoc tap va tham gia”'. Nguyén tic Chi dao Gido duc
Hoa nhép cé tdc dong t6i nhitng chi dao trong tai liéu “Lam viéc vé6i Gido vién trg gidng” 2 Céc

'Ban Gido duc va Ki nang (2001) Gigo duc Hoa nhap Trang 3
2 Ban Gido duc va Vién 1am (2000), Lam viéc v6i Céc Gido vién trg giang, Luan Don, DfEE
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Nguyeén tac chi dao Gido duc Hoa nhap dua ra mot s6 nhiing khdi niém co ban dong nhét véi nhiing
gi dugc dua ra trong céc van ban phdp luat huéng dan vé Hoa nhap & chuong trinh quéc gia ciing
nhu dong nhat véi nhitng huéng dén vé Hoa nhap cho cdc thanh tra va hiéu trudng Ofsted va dong
thdi né cling gép phan 1am nén ting cho van ban hudng dan Xay dung Nha trudng Hoa nhap. Tai
lieu Cdc Nguyén tic chi dao Gido duc Hoa nhap dugc cho ra doi v6i muc dich hd trg sy phét trién
tat ca cdc hoat dong cuia cdc co quan dia phuong tir co quan cttu hoa cho t6i thu vién. Mot co quan
gido duc dia phuong da tdi t6 chitc chuong trinh hoat dong hoa nhap clia né theo c4c thanh t6 va
tiéu thanh t6 ctia Cdc Nguyén tic chi dao Gido duc Hoa nhap sao cho chuong trinh hoat dong nay
phit hgp véi nhiing gi ma tai lieu hudng tGi d6 1a ho trg cdc nha trudng vdi tieu dé 12 “ Cac Nguyén
tdc chi dao Gido duc Hoa nhap la kim chi nam cho co quan”. Mot co quan gido duc khdc da xem
xét lai nhitng muc tiéu ctia né vé nha trudng nhd lam viéc v6i Cac Nguyén tic chi dao Gido duc
Hoa nhép, ban ddu 1a ing dung 25% rdi t6i 40% va cudi cung 1a tng dung 100% noi dung cua tai
liéu. Nhiéu co quan gido duc cha cac dia phuong da hé trg viec tng dung Cdc Nguyén tic chi dao
Gido duc Hoa nhap cho cidc nhém lam viéc hop tic cla trudng, cich thiic lam viéc nay c6 mot gid
tri dac biét d6i véi viec 1am cho nha trudng lam quen véi tai liéu va duy tri duge tinh bén viing cta
viéc ting dung do6.

Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap da va dang duoc dich sang nhiéu thi ti€éng khdc
nhau trong dé c6 tiéng 4 Rap, Trung Quéc ( dé stt dung & Hong Kong), tiéng Phan Lan, Phép, Dic,
Hindu, Hungari, Manto, Na Uy, B6 Dao Nha, Rumani, Tay Ban Nha va Thuy Dién. Phién ban béng
tiéng Anh hién dang dugc st dung & Ac, Canada, Nam Phi va My. Mot nhém chuyén gia quoc t&
duéi su hd trg cia UNESCO da xem xét, nghién cttu cdch thitc 1am thé nao dé Cdc Nguyén tic chi
dao Gido duc Hoa nhap c6 thé dugc phat trién va sir dung tai cic quéc gia nghéo phia Nam .

Nhitng viéc 1am nay di cho thdy céc khéi niém, khuan khé téng két, tai

Cdc Nguyén tic chi dao Gido duc
Hoa nhdp trong thuc tién:

“Né tac dong toi nhirng thay déi
c6 loi cho hoc sinh, tac dong téi
cach nhin nhan va nang cao nhan
thic vé nhimg gia tri thuc t€ ma
hoa nhap tao ra”

lieu téng két va qud trinh ting dung C4c Nguyeén tic chi dao Gido duc Hoa
nhap c6 mot tng dung to 16n. Ngoai ra trong qua trinh st dung nguoi ta
con dua ra nhiing goi y v€ céch thic cai tién tai liéu nay. Nhu ciu dac biét
hién nay Ia can nhiéu vi du vé phuong phép tng dung Céc Nguyén tic chi
dao Gido duc Hoa nhap hon nita. Mot s6 vi du da duge dua vao phan 2 va
hién nay mot hé so md rong gém nhitng bao cdo ngin gon vé viéc ling
dung Céc Nguyeén tic chi dao Gido duc Hoa nhap dang duoc chudn bi con

nhitng nghién ctu dién hinh vé cich thifc ting dung Cic Nguyén tic chi dao Gido duc Hoa nhap da
dugc dua vao thuc tién. H6 so m& rong va nghién citu dién hinh s& duoc xuét ban doc lap.

Nhiing gi ma cic nha truong co thé mong muén dat duoc.

e n 2

Hoa nhap duoc xem 1a yé&u t6 “chu chot” © trong chinh sdch gido duc ctia Chinh phi Anh. Tuy
nhién nhiéu gido vién lai tranh luan ring ho phai lam viéc vit va dé giam thiéu nhitng nguy co
khong duoc tham gia tir cdc chinh séch, ma nhiing chinh siach nay khuyén khich su canh tranh giita
céc trudng. Viéc 1am ndy cé thé gay ra mot cdi nhin nghéo nan vé kha nang thanh cong clia hoc
sinh. Nhiéu can tr& d6i v6i hoc tap va tham gia déu ton tai trong hoan canh cdc nha trudng it ¢ sy
kiém sodt. Nhitng vat can lo 16n nhét déi vé6i su thanh cong déu c6 mai lién hé véi ngheo déi va
nhitng dp luc do né tao ra. Tuy nhién céc nha trudng déu cé thé va thuc su c6 thé thay déi duge. Ho
c6 thé tic dong manh mé t6i nhitng kinh nghiém vé gido duc clia hoc sinh va cdn bo, gido vién,
nhan vién bang cdch x4y dung nhitng quy ch€ ma moi ngudi déu dugc t6n trong va & dau cé nhiing
chinh sdch va viéc thuc hién chinh sich c6 thé hé trg tat ca hoc sinh tham gia vao hoc tap, dugc
tham gia cling v6i ngudi khac va dat dugc thanh tich cao thi noi d6 sé thanh cong. Nhiéu trudng hoc
v6i nhiéu hoan canh rit khac nhau di nhan thady Cdc Nguyén tac chi dao Gido duc Hoa nhap gitp
ich cho ho rét nhiéu trong viéc tiing buéc kiém soat su phat trién hoa nhap cta chinh ho, gitip ho
phan tich nhiing gi ho phéi 1am, x4c dinh nhitng wu tién can cho su thay ddi va dua nhitng wu tién d6
vao thuc hién trong thuc té.

! Booth T. va Black Hawkins K. (2001) Phat trién mot Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa Nhap tai cic Quéc
§ia phi Nam, Paris, UNESCO

Ban Gido duc va Viéc 1am (1998) Dép tng Cac Nhu cau Dac biét; Mot Chuong trinh Hanh dong, Luan Don,
DeFF (trang 8)
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Phadn 2
Qua trinh tng dung Céc Nguyén tac Chi dao Gido duc Hoa nhap

Téng quan

Qué trinh tng dung Cdc Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap bat dau tir nhitng lién
hé dau tién vdi tai lieu nay. N6 dugc xay dung dua trén kién thic cua tat ca cdc thanh vién
ctia cong dong nha trudng va dugc diéu chinh thay déi cho phit hgp vé6i hoan canh nhat
dinh clia nha truong. Bang cich nay né s& khuyén khich toan trudong lam chi chinh qué
trinh ndy. Néu nhitng tién bo cha nha trudng ¢ thé duoc duy tri bén vitng thi cdc cén bo,
gido vién, nhan vién, cdc nha quan Ii gido duc, cha me/nguoi gidm ho va hoc sinh can phai
lam chu nd. Tai liéu nay can phai dugc 16ng ghép vao cic quy ché cua nha trudong.

Cic giai doan cua qué trinh ing dung Cdc Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap dugc
trinh bay trong bang 6 va dugc thao ludn mot cich chi ti€t & nhitng trang ti€p theo. Néu Cac
Nguyén tac Chi dao Gido duc Hoa nhap dugc 16ng ghép vao chu ki phét trién nha trudong thi
giai doan 1,2 va 3 can phai dugc hoan tat truéc khi két thic mot k& hoach nam dé céc uu
tiéen danh cho phét trién c6 thé c6 mat trong k& hoach phat trién nha trudng trong nam hoc
ti€p theo.

Bdng 6 Qua trinh ting dung Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap

Giai doan 1: Lam quen vé6i Cac Nguyén tic Chi dao Giao duc Hoa nhap
(ntra hoc ki)

Thanh 1ap nhém diéu phéi.

Téng két, it kinh nghiém gidi phap cho phat trién nha trudng

Nang cao nhan thitc vé céc nguyén tic chi dao gido duc hoa nhap

Tim hiéu kién thitc hién c6 stt dung thuat ngit va khuan khé téng két, rit kinh nghiém
Nghién citu sau thong tin st dung céc tiéu chi va cau hoi

Chudn bi 1am viéc v6i cac nhém khdc

Giai doan 2: Tim hiéu nha truong (1 hoc ki)

Tim hiéu kién thifc clia can bo gido vién nhan vién

Tim hiéu kién thic ctia hoc sinh

Tim hiéu kién thitc ctia phu huynh/ngusi gidm ho hoc sinh va céc thanh vién clia cong dong
Xdc dinh nhitng vu tién cho phét trién

Giai doan 3: Xay dung mét ké hoach phat trién nha truong hoa nhap.

Pua khuan khé Céc Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap vao k& hoach phit trién nha
trudng

Pua cdc uu tién vao k& hoach phat trién nha trudng

Giai doan 4: Thuc hién cac uu tién

Dua céc uu tién vao thuc hién trong thuc t€
Duy tri su phat trién bén vitng

Ghi lai nhiing ti€n bo

Giai doan 5: Téng két, riit kinh nghiém qua trinh ting dung

Danh gid su phat trién

Xem xét viéc thuc hién Cdc Nguyén tdc Chi dao Gido duc Hoa nhap
Tiép tuc trién khai ting dung Cdc Nguyén tiac Chi dao Gido duc Hoa nhap
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Mot nha trudng da miéu td nam dau tién cla qud trinh lam viéc véi Cac Nguyén tic
Chi dao Gido duc Hoa nhap giong nhu cdm vao mot sgi day rong roc, ¢6 géng lam cho céc
qué trinh ctia Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap khép véi timg luot ctia chu ki
phét trién nha truong hién tai. Cdc nha trudng khdc nhau vé cdch thifc tién hanh lap ké
hoach vé& nha trudng. Mot s6 nha trudng c6 k& hoach quay vong 3 nam trong khi mot s¢
truong khéc lai 1ap k€ hoach cho 5 nam. Mot s6 nha trudng xay dung mot k€& hoach chi tiét
cho nam ti€p theo trong khi mot s6 khéc lai c6 k& hoach chi tiét cho hoc ki truéc mat.

Cic Nguyén tac Chi dao Gido duc Hoa nhap khong chi 13 mot quéa trinh xdc
dinh va thuc hién cdc uu tién cho phat trién dugc 1én k€& hoach cén than,
ting budc. Su phat trién trong céc nha trudong luon luon phiic tap hon nhiéu.
MGéi quan tam clia C4c Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap vé nhing
thay ddi trong gid tri ¢6 thé thic ddy cdc gido vién va hoc sinh c¢6 nhitng
diéu chinh, thay ddi d6i v6i cdc quy ché, chinh sdch va viéc trién khai thuc
hién, day la nhitng pham vi cong viéc khoé luong trudc hon la nhiing cong
viéc trong mot pham vi uu tién di dugc xdc dinh cu thé nao d6. Va chiing c6 thé lién quan
dén nhitng su thay déi to 16n trong céch thic cdc can bo gido vién lam viéc v6i nhau hodc 1a
nhitng thay d6i nhé hon trong cch thitc mot gido vién cu thé ndo dé tuong tic, giao tiép
VG tré.

Trong qué trinh nghién ctu, khdm phd nhiing quy ché, chinh sich va viéc
trién khai thuc hién c6 thé m& ra co hoi cho phat trién hoa nhap ma trudc
day chua dugc biét t6i. Gido vién c6 thé khdam phd dugc trong mot s6
phuong dién nha trudong van con it hoa nhap hon nhitng gi ho nghi ban dau.
Chiing c6 thé dugc lam can bing bang céch phat hién nhitng nguén hé trg
cho hoc tap va su tham gia trong gido vién, hoc sinh, phu huynh/nguoi giam
ho va trong cong dong xung quanh.

Trong khi nhiéu nha trudng c6 thé doc lap st dung Cic Nguyeén tic Chi dao
Gigo duc Hoa nhap thi mot s6 trudng lai cin nhitng ngudén hod trg tir bén
ngoai dic biét 1a trong nhitng giai doan dau tién. Mot hoi thao véi su tham
gia clia nhitng ngudi chl chot trong nha trudng dudi sy din dit clia nhitng ngudi da quen
v6i Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap c6 thé gitip ho trién khai thuc hién tng dung.

Ciac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap phat trién hoc tap va su tham gia trong c4c nha trudng
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Lam quen vdi cdc nguyén tdc chi dao gido duc hoa nhdp
(ntta hoc ki)

e Thanh lap nhém diéu phoi. Giar doan T-
A A 4 : 1A 5 Lam quen véi cdc nguyén tic chi
b Tong ket’ rat kl}lh nghlf;m glal dao gido duc hoa nhap
phap cho phat trién nha trudong l
e Nang cao nhan thic vé cdc
nguyén tac chi dao gido duc hoa Giai dogn 2:
N : : Tim hiéu nha trudng
nhap 5
e Tim hiéu kién thitic hién cé sir
dung thuat ngit va khuan khd Giai doan’s: T
2 e N . A Nghién ctiu tong két qué trinh ing dung Xay d ot k& h h hét trié
tong ket, rut kinh nghlem nguyén tic chi dao gido duc hoa nhap Y dung mot k& hoach pha trién
A . N N . , nha truong hoa nhap
e Nghién ctu sau thong tin su
dung céc tiéu chi va cau hoi
Ch R b l\ . a 2,0 Py h 2 Giai dogn 4:
. uan bi lam viéc v6i cdc nhém Thye hién céc w tién
khéc.

Phéan ddu tién clia Cic Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap bat ddu bing viéc xay
dung mot nhém diéu phdi, nhém nay s& phan dnh cdc hoat dong lién quan dén Cic Nguyén
tic Chi dao Gido duc Hoa nhap va lam dai dién cho nha truong. Cu thé nhém s& xem xét
nghién cttu c4c gidi phap dé phat trién nha trudong va ting dung cdc nguyén tic chi dao gido
duc hoa nhap vao thuc t€ hién tai. C4c thanh vién cia nhém c6 nhiém vu nang cao nhan
thiic vé cdc nguyén tic chi dao gido duc hoa nhap trong nha trudng, tu thong tin cho nhau
vé céc tai liéu va chudn bi stt dung chiing dé tién hanh téng két rit kinh nghiém cung véi
céc can bo, gido vién, nhan vién, cic nha quan 1i gido duc, phu huynh/ngudi gidm ho va
hoc sinh. Giai doan nay c6 thé s& hoan thanh trong thoi gian 1 nita hoc ki.

12 hoat dong s& dugc dua vao giai doan nay gitp cho viéc t6 chic va hd trg cong viéc
ctia nhém diéu phoi. Khi thuc hién nhitng hoat dong nay, tic gia da gia thi€t rang cdc thanh
vién clia nhém da doc phan 1 cia tai liéu. Mdi hoat dong s& can phai ¢6 mot gi6i han thoi
gian rd rang va nén dugc ti€n hanh trong mot nhém nhd khong qua 4 ngudi. Nhiing hoat
dong nay c6 thé duoc st dung trong céc hoi thao gidi thiéu va 1am quen véi tai lieu Cac
Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap gom nhitng ngudi tham du 13 cdc nhém gido vién
va nhiing cén bd khac va gitp ho xac dinh céch thic st dung ching.

Thanh 1ap nhém diéu phdi tng dung tai lieu Cac Nguyén tic chi dao gido duc Hoa
nhap (goi tit 1a Nhém diéu phai).

Néu Cic Nguyen tic Chi dao Gido duc Hoa nhiap nhim muc tiéu hd trg cho su phat trién
clia truong hoc thi hiéu trudng va nhitng can bo cép trén khac phai tham gia vao qué trinh
nay. Mot nhém lap ké hoach phat trién hién nay ctia nha trudng c6 thé trién khai thuc hién
cong viéc nay. Thanh vién clia nhém nay nén bao gém mot diéu phdi vién hd tro hoc tap va
12 nhém phéi gém day du céc ti 1& nam/nit va di cdc thanh phan dan toc clia nha trudng va
c6 thé c6 mot dai dién cha me/ngudi gidam ho hoc sinh, dai dién hoc sinh, dai dién céc nha
quén 1f gido duc hodc nhitng can bo khong phai 1a gido vién. Khi cong viéc tién trién c6 thé
cung nhau Iya chon nhitng ngudi méi. Vi cdc nha trudng c6 thé c6 su khéc nhau rd rét vé s6
luong va thanh phan cdu tao, nén nhém diéu phoi cdc nguyén tic chi dao gido duc hoa nhap
ciing c6 thé s& khic nhau. Trong mot truong trung hoc 16n méi bo mon c6 thé c6 mot nhém
lap k€ hoach riéng, va tiing nhém nay s€ lién hé véi mot nhém chi dao chung.
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Tai liéu can phai t6i dugc tay tat ca cdc thanh vién cia nhém. Nha truong khuyén khich
sao chup bat ki tai liéu nao c6 thé sir dung trong nha trudng. Mai thanh vién ctia nhém diéu
phoi s& cin phai giit tai liéu riéng clia ho. Nhiing tai liéu nay c6 thé gébm nhiing tiéu chi va
cau hoi phu, phan tich nhitng ¥ ki€n phong van nhitng ngudi trong trudng va trinh bay bing
mady chi€u qué dau.

Su tham gia ciia mot nguoi ban tich cuc.

Cac nhém diéu phdi thay riang viéc hgp tdc v6i mot “ngudi ban tich
cuc” rat ¢ ich. Nguoi ban nay c6 thé 1a mot ngudi ngoai trudng nhung
biét vé€ nha trudng kha rd, 1a nguoi biét hd trg nhung lai 12 ngudi wa
thach thic va tan tinh xem xét qué trinh nay cho dén tan khi n6 hoan
thanh. Ngudi nay can phai 1a ngudi duoc nhém diéu phdi va nha
truong tin tudng va ho cin phai ton trong tinh nhay cam ctia nhiing
cudc thdo luan ma ho s& tham gia vao. Pay ciing c6 thé 1a nguoi da
quen vé6i Cic Nguyeén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap dé c6 thé gitip
diéu tra chi ti€t vé nha trudng, gitp thu thap va phan tich y kién cta
cac can bo gido vién, cdc nha quan li gido duc, cha me/ngudi gidm ho va hoc sinh.

Nhitng ngudi da tiing duoc dé nghi giff vai trd nay 1a cdc gido vién tir trudng ban, céc
nha tu vin gido duc, cdc nha tam I gido duc va cdc thanh vién clia céc t6 chitc gido duc dai
hoc. Mot trudng tiéu hoc va trung hoc di Iwa chon stt dung Céc Nguyén tac Chi dao Gido
duc Hoa nhap dé xay dung nhitng méi quan hé gan giii hon v6i nhau bang céch trong mdi
trudng hoc s& ¢6 mot diéu phdi hd tro hoc tap giit vai trd 1am ngudi ban tich cuc cho truong
kia.

Mot ngudi ban nhu vay c6 thé gitip ddm bdo nha trudng khong bd qua nhitng van dé
gay tranh cdi. Tuy nhién tét ca cdc thanh vién cia nhém diéu phdi can phai khéo 1éo “lam
khé” cac dong nghiép dé ho c6 thé dua ra nhitng dén chiing vé quan diém va nhiing két luan
ctia ho vé nha trudng.

Quan tdam, hop tdc véi nhau dé hoa nhdp

Nhém diéu ph6i phai trd thanh mot tim guong vé thuc hién hoa nhap trong nha trudng,
vé hoat dong hgp tac va ddm bao ring moi ngudi déu dugc lang nghe bat ké gi6i tinh, hoan
canh hay dia vi va ciing dé dim bao ring khong mot ai chiém wu thé trong cdc budi trao
ddi, thao luan. C4c thanh vién ctia nhém cén phai cam thay rang ho ¢6 thé tin tudng 1an
nhau va c6 thé tu do va tu tin trinh bay quan diém ctia minh. Méi thanh vién cia nhém can
phdi trinh bay c4c quan diém clia minh sao cho c6 thé khoi goi dugc cdc cuodc tranh luan.
Su khdc nhau vé cdch nhin nhan nén dugc tan dung lam mot nguén luc dua nhém hudng t6i
cach tu duy riéng.

Cac nguyén tic chi dao gido duc hoa nhap: cai ma toi can cho con trai toi

“Cau con trai vui tinh va biét yéu thuong con ngudi cua toi hoan toan tuyét voi nhu
chinh ban than né. Con t6i thich béng da, v€ tranh, choi véi 6 t0, cudi diia v6i ban bé nhu
nhitng dia tré 6 tudi khdc va con to6i mac hoi chiing Down. Nhung d6 khong phai 12 van
dé doi vé6i né. Con t6i khong can phai chita tri hay can phai thay déi. N6 can dugc tham
gia va cin dugc hoa nhap. D6 1a 1i do tai sao qua trinh tng dung Cac Nguyén tic Chi dao
Gi4o duc Hoa nhap ding 1a mot moén qua doi vdi toi véi vai tro 1a cha me va dong minh
clia con minh vi tai liéu nay gidp nha trudng nghién cttu nhitng gi cin phai thay ddi va
phéi diéu chinh trong nha trudong, trong chuong trinh giang day va trong tu duy cta
ching t6i sao cho Sonny c6 thé dugc & lai noi ma con toi thuoc vé do.

Chiing t6i da xay dung mot nhém diéu phdi gébm hiéu trudng va ban Idnh dao cép

Ciac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap phat trién hoc tap va su tham gia trong c4c nha trudng
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trén, di€u phdi vién hd tro hoc tap, ngudi phu trach chuong trinh hé trg hoc tap va toi véi
vai tro la dai dién phu huynh. Ching t6i da chon mot nha tam 1i gido duc ngoai truong
hoc déng vai tro lam nguoi ban tich cuc”.

Téng két, riat kinh nghiém cac gidi phap cho phat trién nha truong

Lam viéc v6i Cdc Nguyén tdc Chi dao Gido duc Hoa nhap tao ra mot co hoi xem xét lai
qud trinh phat trién da dién ra trong nha trudng nhu thé ndo. Cc nha trudong khac nhau rat
16n vé cach thic ti€p can viéc lap k& hoach phat trién. Mot s6 nha trudng c6 mot nhém
ngudi 1am viéc v6i nhau mot cach kha c¢6 hé théng nhu qud trinh duge mo ta & day. é mot
0 truong, mot van ban dugc ra doi ddp dng céc doi hdi cua cac thanh tra va trong qua trinh
nay c6 mot con sO rdt nho cc thanh vién ctiia nha trudng tham gia vao. Viéc st dung Cac
Nguyeén tac Chi dao Gido duc Hoa nhap c6 thé hd trg tat ca cic phuong phép tiép can lap ké
hoach nay.

Bén canh céc hoat dong nim trong ké hoach chinh thiic, nha trudng c6 thé con c6 nhiéu
hoat dong phét trién khac nita. D6 c6 thé 1a nhitng hoat dong ndy sinh bén trong nha trudng
hay 12 nhitng hoat dong thuc hién theo chi thi ctia dia phuong hay trung uong. Cac Nguyén
tac Chi dao Gido duc Hoa nhap c6 thé dugc st dung dé kiém tra su chong chéo gitta céc
hoat dong dé tir d6 c6 thé tang cudng su phoi két hop giita céc hoat dong d6 va 14y nhiing
bai hoc ma nhém nay ti€p thu va hoc dugc truyén lai cho mot nhém khdc trong nha trudng.

Hoat dong 1 Tong két viéc ldp ké hoach phat trién nha truong(thoi gian goi : 1 gio)
Céc thanh vién clia nhém c¢6 thé sit dung nhiing cau hoi dudi day dé xay dung mot co
céu xem xét gidi phdp lap k& hoach phét trién nha trudng.

e K& hoach phit trién nha trudng dugc xay dung nhu thé nao?

e Noi dung cua ké& hoach nhu thé nao?

e N6 dugc trién khai thuc hién nhu thé nao?

e Cdc hoat dong phat trién nha trudng khac dién ra nhu thé nao?

e Ching duogc t6 chiic nhu thé nao?

e Qud trinh 1ap k& hoach va noi dung clia k& hoach c¢6 thé dugc cai thién nhu the

nao?

Nang cao nhan thiic vé Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap

Trudc khi quyét dinh lap bat ki mot k& hoach cu thé nao diéu quan trong 1a cdc thanh
vién clia nha trudng dugc thong bao vé Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap. Mot
kho4 nang cao nhan thitc nén dugc té chitc vd moi mot s6 ngudi khong phéi clia trudng, ¢
thé 1a tir co quan quan 1i gido duc & dia phuong, ho 1a nhitng ngudi da 1am viéc véi cdc
nguyén tic chi dao gido duc hoa nhap. Kho hoc nay ciing ¢ thé do mot gido vién trong
trudng, c6 thé 1a trudng nhém diéu phoi, ngudi da quen vdi tai lieu Cdc Nguyén tac Chi dao
Gi&o duc Hoa nhap thuc hién. Sau khod hoc nay c6 thé c¢6 thém mot s6 viéc can nhém diéu
phoi thue hién.

Tim hiéu Kién thitc hién c6 nho sir dung cac khai niém va khuan khoé téng két, rit
kinh nghiém.

Céc thanh vién clia nhém diéu phéi can phai phét trién mot nhan thitc chung vé Cic
Nguyén téc Chi dao Gido duc Hoa nhap trude khi dua ra gidi thiéu cho nhiing ngudi khac.
Ho c6 thé bat ddu tir viéc chia sé nhitng kién thic hién c6 st dung cac khdi niém va khuan
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khé téng két, rit kinh nghiém cta tai liéu nay truéc khi xem xét nhitng van dé phat sinh
bang cdch slt dung nhitng tiéu chi va cau héi. C4c hoat dong 2,3 va 4 ¢6 thé gidp xay dung
cé4ch thitc tim hiéu nhitng kién thitc hién c6 tai mot cudc hop hay nhiéu cudc hop. Nhém
diéu phoi phai Iuu y & giai doan nay bat ki mot van dé nao vé phét trién ciing chi nén coi l1a
vén dé tam thoi cho dén khi tat cd cac van dé khdc trong nha trudng dugc xem xét.

Hoat dong 2: Hoa nhdp la gi? ( 30 phuit)
Nhém ting dung Cac Nguyén tac Chi dao Gido duc Hoa nhap nén chia sé quan diém vé hoa
nhap:
e & miuc do nao hoa nhap dugc xem la c6 lién quan dén nhiing tré em cé nhu ciu
can gido duc dac biét?
e & muc do nao hoa nhap dugc xac dinh vé6i nhiing em hoc sinh ma hanh vi cua cac
em dugc xem Ia ¢6 van dé?

Sau d6 ho nén xem bang 1, trang 3, Hoa nhap trong Gido duc. Céc van dé trong bang
1 téng két phuong phdp ti€p can hoa nhap trong Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa
nhap va moéi thanh t6 nén dugc Ian luot thao luan mot cdch ngén gon. Theo kinh nghiém
ctia nhiing nguoi thuc hién hoat dong nay thi & giai doan nay khong nén tap trung vao
ching qud lau. Thao luan vé hoa nhap thudong lam nay sinh nhiéu cdch nhin nhan rét tréi
nguoc. Moi ngudi thudong khong dong ¥ véi nhau vé mot vai quan diém nao dé vé hoa nhap
trong C4c Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap. Can phai théng nhat ring Cdc Nguyén
tdc Chi dao Gido duc Hoa nhap quan tam t6i tat ca hoc sinh gap phai nhiing trd ngai doi véi
viéc hoc tap va su tham gia vi bat ki If do gi va mot diém thong nhat nita 12 né dé cap dén
viéc thuc hién thay déi doi v6i cdc quy ché, chinh sich va viéc trién khai thuc hién trong
nha trudng. Nhung ngoai su thong nhat nay ra, nhitng khac biét sau sac hon vé quan diém
can phai c6 mot thoi gian khd dai dé giai quyét. Nhitng ngudi st dung Cac Nguyén tac Chi
dao Gido duc Hoa nhap thay ring ho di xem xét va phat trién dugc phuong phdp tiép can
hoa nhap cua minh khi ho lam viéc vdi tai liéu nay.

Hoat dong 3: Trd ngai va nguén hé tro ( 20 phiit)
Nhém diéu phéi can nhé lai ban miéu ta cdc thanh t6 va noi dung cua thanh t6 & bang 4,
trang 8. Sau d6 ho c6 thé st dung chiing dé xay dung cdch nghi vé nhitng tr& ngai va nguén
luc khi tra 161 nhiing cau hdi sau day:
e Nhiing trd ngai va su tham gia nao xuat hién trong cic quy ché, chinh sach va viéc
trién khai thuc hién ching ctia nha truong?
e Ailanhiing nguoi gap phai nhitng trd ngai trong viéc hoc tap va tham gia trong nha
truong?
e Nhitng ngudn luc nao cé thé duoc huy dong dé hd tro hoc tap va tham gia va phat
trién cdc quy ché, chinh sach va viéc trién khai thuc hién chiing trong nha truong?

Hoat dong 4: Ho tro la gi? (20 phiit)
Mot khdi niém rét rong vé ,HO tro* da dugc gidi thiéu trong phan 1, trang 6 d6 1a ,tit ca cdc
hoat dong gidp tang cuong nang luc clia nha truong trong viéc ddp tng tinh da dang cta
hoc sinh“. Nhém diéu phéi nén xem xét tra 10i nhitng cau hoi sau:
e Nhiing hoat dong nao dugc coi 1a hinh thiic hd trg trong nha truong?
e Nhimng tiéu chi nao trong dinh nghia vé hd trg chia Cdc Nguyen tic Chi dao Gido
duc Hoa nhap 12 danh dé néi vé cong viéc clia can bo gido vién?
¢ Nhimng tiéu chi nao trong dinh nghia vé ho trg chia Cdc Nguyén tic Chi dao Gido
duc Hoa nhap la danh dé néi vé cong viéc cia nhém diéu phoi?

Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap phét trién hoc tap va su tham gia trong cdc nha trudng
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Tim hiéu sau thong tin sit dung cac tiéu chi va cau hoi

Nhém diéu ph6i can phai 1am quen véi céc tiéu chi va cau hoi va lam thé nao c6 thé sit
dung chiing dé kham ph4 vé cdc quy ché, chinh sich va viéc trién khai thuc hién cic quy
ché, chinh sach d6.Viéc st dung céc tiéu chi va cau hoi dua trén co s& nhiing gi da biét va
dé khuyén khich su tim hiéu clia nha trudng mot cach chi tiét s& lam xuét hién nhitng van
dé ma c6 thé chua dugc xem xét t6i truéc day.

Hoat dong 5: Si7 dung cdc tiéu chi dé xdc dinh nhitng moi quan tam trudc mdt (25 phiit)

Muc dich ctia hoat dong nay la nhim dé xac dinh nhitng méi quan tam c6 thé can phai xem
xét sau hon nita. Danh sach cdc tiéu chi dugc in & trang tir 39-41. Nhiing tiéu chi nay can
phai dugc xem xét cd trong bang cau hoi (Bang 1 trang 88-89) hoidc bing cach st dung
nhiing tdm thé va viét 1én moi tim thé mot tiéu chi. Mdi cd nhan s€ tra 10i cdc bang hoi va
sau d6 so sdnh v6i nhitng ngudi khdc trong nhém dé cé thé thdo luan, trao déi vé nhiing
quan diém khdc nhau. Mot phuong phdp khac 1a phan loai cdc tAm thé thanh 4 nhém dua
trén mitc do giong nhau gitra nhitng gi dugc dé cap va thuc t€ vé nha trudong. Mdi tiéu chi
dugc ghi trén tdm thé s& dugc tra 10i theo mot trong bon céch sau: “dong ¥ hoan toan”,
“dong y & mot mic do nhat dinh”, “khong dong y”* va “can thém thong tin”. Nhitng tdm thé
¢6 cung mot cau tra 10i duogc x&p thanh mot nhém. Cau tra 10i “cén thém thong tin” dugc
lua chon khi y nghia clia tiéu chi d6 khong 16 rang hay khong da thong tin dé c6 thé dua ra
mot cau tra 10i chinh xdc. Nghia clia méi tiéu chi c6 thé duge 1am rd bang cach tim thong
tin d6i chi€u & phan 3 va tim ki€ém cédc cau hoi lién quan dén tiéu chi do.

Cu6i mdi bang cau hoi s& c6 mot khodng trong danh dé viét 5 wu tién cho phat trién.
Béang cau héi hay hoat dong phan loai thong tin tap trung su chd ¥ vao nhiing khia canh lién
quan dén nha truong cén xac dinh uvu tién. N€u bang cau hoi duge st dung két hgp véi
nhiing hoat dong khac thi diéu quan trong phai ghi nhé d6 1a nhiém vu phéi lam & day la
xac dinh cac uvu tién chit khong phai 1a thu thap thong tin cho toan bo bang hoi. Viéc phan
tich chi ti€t bang hoi va thiét k& bién soan céc bang biéu c6 thé 1am mat rat nhiéu thoi gian
va lam cham tién trinh khéi dong cong viéc lap k& hoach phét trién. Nhém chi nén trao déi
vé cdc vin dé can uu tién trudc mat.

Hoat dong nay ciing tao mot co hoi cho cdc nha trudng hiéu dugc 1oi ich cta viéc sit
dung bang hoéi. Chinh viéc tra 10i dong y cho cédc tiéu chi dugc dua ra s& giip cdc nha
trudong ¢6 dugec mot ddnh gid tich cuc vé trudng clia ho. Viéc 1am nay c6 thé khuyén khich
moi nguoi xay dung mot nha trudong hoa nhap hon trudc. Nhom phai duy tri kha nang nay
va yéu ciu moi thanh vién dua ra I I&, bing chitng cho cdc quan diém clia ho.

Hoat dong 6: Thdo ludn (20 phiit)

Nhém nén ciing nhau théng nhét vé mot tiéu chi ma ho cho rang nha trudng dang thuc hién
tot va mot tiéu chi ma theo ho nha trudng can phai phat trién thém. Trong méi trudng hop
nén c6 chiing cit dé 1am 16 quan diém clia ho, hdy xem xét nhitng cau hdi sau day:

e Miic do dong tinh vdi tiéu chi nay 1a bao nhiéu?

e Chiing ct nao 1am rd cdc nhan dinh vé tiéu chi nay?

e (6 chitng ctf ndo ma céc thanh t6 thuoc hay khong thudc thanh t6 nay cé thé gidp
cting ¢6 thém tiéu chi ma nhém lya chon khong?

e Thong tin phu nao c6 thé c6 ich?

Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap phét trién hoc tap va su tham gia trong cdc nha trudng
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Hoat dong 7: Lién két cdc tiéu chi va cau hdi: quy ché, chinh sach va trién khai thuc hién
(35 phit)

Khi sir dung céc tai liéu danh cho téng két, it kinh nghiém trong C4c Nguyén tac Chi
dao Gido duc Hoa nhap nén lién két céc tiéu chi véi cau hoi dé c6 thé xdc dinh dugc y
nghia cta ching. C¢ hai ngudi trong nhém lua chon mot tiéu chi trong mdi thanh t6 can
phdi phét trién sau thém va mot tiéu chi ma theo ho nha trudng dang thuc hién tét trong dé
nén c¢6 ca tiéu chi da dugc lua chon tir hoat dong 6. Sau d6 tim hiéu cac cau hoi dudi moi
tiéu chi. Vi Ii do trinh bay nén mdi cau hdi dugc viét dudi dang mot cau hoi dong dang c6-
khong don gian, tuy nhién nén xem céc cau hoi nay 1a cdc cau héi mé va ciing c6 thé dung
nhitng cau trd 10 da duoc sir dung dé tra 10i cho céc tiéu chi dd néu & trén d6 13 “hoan toan

% <

dong y”, “dong y 6 mot miic do nao day”, “khong dong y” va “can thém thong tin”.

Cac tiéu chi va cau hoi dugc lua chon nén duge xem xét dua trén nhitng cau hodi sau:
e Mic do phti hop ctia cac cau hoi?

e Can phai thém nhitng cau hoi nao?

e Nhiing linh vyc phdt trién méi ma céc cau hoi dua ra 1a gi?

Moi ngudi duoc khuyén khich tham gia tich cuc vao nghién ciu, tra 16i cau hoi, thay
déi va thém vao nhitng cau hoi méi cho phit hop véi hoan canh clia nha trudng.

Hoat dong 8: Tong két tdt cd cdc tiéu chi va cau hdi (1 gio)

Hoat dong nay c6 thé duoc tién hanh giita cac budi hop. C4c thanh vién ctia nhém diéu
phéi nén lam viéc doc 1ap, doc tat ca cac tiéu chi va cau hdi. Muc dich 1a 1am quen véi tai
liéu chir khong phai [am mot cudc nghién cidu diy di vé nha trudong. Ho nén tra 10i moi cau
hoi, ghi lai nhitng van dé ndy sinh va néu c6 thé thi goi y nhitng cau hdi méi. Sau d6 cdc
thanh vién cing nhau chia sé nhiing gi vira hoc dugc. Doi khi ¢6 nhiing cau hoi nao dé vé
nhd trudng c6 thé dugc thay ddi rat dé dang trong khi ¢6 nhitng cau hoi lai cin phai cé
nhitng thay déi sau va rong hon.

Hoat dong 9: Lua chon nhitng uu tién va ldp ké hoach can thiép (30 phiit)

Khi céc uu tién da dugc lya chon tir méi thanh t6 thi rd rang rang cin phai c6 nhiing
hoat dong trong céc thanh t6 khac dé hé trg cho né. Vi du néu nhém xdc dinh lua chon wu
tien cho phat trién 1a van dé tim gidi phap chong viéc bat nat tic hiép trong hoc sinh tir
thanh t6 B thi ho cin phai lién hé chiing véi céc tiéu chi néi vé moi quan hé dugc trinh bay
trong thanh td A.

Nhém nén chon mot tiéu chi can cho phét trién va sau dé xem xét nhitng cau hoi sau:

e Nhiing thay déi nao can phai tién hanh trong céc thanh t6 khac nham dam béo ring
viéc pht trién clia n6 c6 thé hé trg cho viéc pht trién tiéu chi duoc lua chon?

e Céc cau hoi c6 thé dugc st dung nhu thé nao dé c6 thé nghién ciu sau thém van dé
duoc lua chon?

e (6 thé hd trg phat trién trong mot tiéu chi nhu thé nao?

Hoat dong 10: SiZ dung bdng tong két (20 phiit)

Phan 4 (trang 87) c6 mot bang téng két gilip cho nhém c6 thé ghi lai nhitng wu tién cho
phat trién ctia ho. Viéc phat trién can phai dién ra trong mdi thanh t6 va tiéu thanh t6 cua
Cic Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap néu c6 su hé tro ddy du. ,, u tién c6 thé duoc
xay dung dudi dang mot tiéu chi hay mot nhém céc tiéu chi, mot cau hoi hay mot nhém

Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap phét trién hoc tap va su tham gia trong cdc nha trudng
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céc cau hoi hay mot van dé c6 vai trd quan trong d6i véi nha trudng ma chua dugc trinh
bay trong cdc tiéu chi va cau hoi trong Cdc Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap.

Hoat dong 11: Téng két hoat dong ciia nhém (20 phiit)

Céc thanh vién clia nhém phan 4nh vé mic do déng gép ma cdc nghién citu vé cac tiéu chi
va cau hoi ctia ho vao nhitng kién thic hién nay vé cdc quy ché, chinh séch va viéc trién
khai thyc hién trong nha trudng ma ho da ti€n hanh nghién ctu trong cdc hoat dong 2, 3 va
4. Ho c6 thé xem xét nhitng cau hoi sau day:

e Nha truong dang lam gi dé thodt khéi nhitng trd ngai doi v6i hoc tap va tham gia?
e (6 can phai cai tién hoat dong nao khong?

e Nhiing van dé gi doi hoi phai ¢6 nghién cidu sau hon?

e Can phai c6 nhitng bién phap nao méi khong?

Hoat dong 12: Xdc dinh va gidi quyét nhiing khé khdn trong viéc sit dung Cac Nguyén tic
Chi dao Gido duc Hoa nhdp (20phiit)

Sau khi da nghién citu va xem xét i mi cdc tai lieu, nhém c6 thé dua ra cic y kién vé
cach 1am thé nao c¢6 thé gi6i thieu Cdc Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap vao nha
trudng mot cach t6t nhat va nhitng van dé c6 thé gap phai khi st dung ching 1a gi. Ho nén
xem xét nhiing cau hai sau:

e Nhitng khé khan c6 thé gap phai trong viéc gidi thiéu Cac Nguyén tic Chi dao Gido
duc Hoa nhap vao nha truong la gi?

e (6 thé giai quyét nhitng khé khian nay nhu thé ndo?

e Lam thé nao dé c6 thé gidi thieu Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap mot
cach tot nhat?

Chuan bi 1am viéc v6i nhom khac

Nhém diéu phéi sé can phai doc va thdo luan nhiing chi dan cho giai doan 2,3,4 va 5 trudc
khi 1am viéc v6i cac nhém khac.

Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap phét trién hoc tap va su tham gia trong cdc nha trudng
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Giai doan 2
Tim hiéu vé nha truong

(1 hoc ki)
oTim hiéu kién thifc clia cdn Giardoan T-
bo gido vien T e tin ety
oTim hiéu kién thitc ctia hoc 1
sinh
oTim hiéu kién thic ctia phu T i i g

huynh/nguodi gidm ho va
fua nhu'ng ngu'o*(lj flan so;g — — X
TON cOn on 1a Nghién ctu téng két qué trinh ting dung e S NP
hugn ng g B n liyér:‘ téc chi dao gil;o d:.IC hoa nh:p Xay dﬁ?ﬁziﬁ?&%};t ten
p g :
eX4c dinh nhitng wu tién
ChO phét trlén ‘ Giai dogn 4:

Thuc hién céc uu tién

Nhém diéu phdi st dung nhiing kién thic ma ho thu dugce tir qué trinh tng dung Céc
Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap dé 1am viéc v6i nhitng thanh vién clia nha truong
va v6i cac nha quan 1i gido duc, phu huynh/nguoi gidm ho va nhiing thanh vién hitu quan
khéc trong cong dong dia phuong. Ho xem xét két qua cua cdc hoat dong thu thap thong tin
va trién khai bat ki mot nghién citu thém nao néu cin dé c6 thé hoan thanh cuoc diéu tra.
Sau d6 cdc bén nhat tri vé nhitng uu tién danh cho phat trién.

Giai doan nay, ciing nhu véi tit ca cdc hoat dong dugc thuc hién véi Cdc Nguyén tic
Chi dao Gido duc Hoa nhap & moi trudng hoc 1a khdc nhau. Nhém diéu phoi sé chiu trach
nhiém danh gia phuong phdp nao 12 t6t nhat dé ti€n hanh qud trinh nay.

Tim hiéu nhan thic ctia gido vién va cac nha lanh dao

Nhém sé& thuc hién céc budc tuong tu nhu da sir dung trong giai doan 1 dé tim hiéu
nhitng kién thic hién c6 st dung nhitng khai niém co ban va khuan kho téng két, it kinh
nghiém sau d6 duc két lai nhiing kién thic nay st dung cac tiéu chi va cau hodi va muc tiéu
cu6i cling 1 x4c dinh nhitng wu tién cho phat trién.

Cé PRI e Phuong phép thu thap thong tin vé nha trudng phu thudc vao quy mo trudng
dc nguyén tac chi dao gido C X » N iR N N N P
duc hoa nhdp trong thuc tién hoc va vao cdp hoc la tiéu hoc hay trung hoc. Trong mot nha trudng cé quy
“No tao ra nhing cuée thao MO 16n, néu tat ca gido vién, cdn bo nhan vién cling nhau lam viéc trong mot
luan chua timg c6 trude day” nhom thi d6 1a cich lam khong thuc t€ ngoai trir hoat dong nang cao nhan
thitc vé Cdc Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap duge tién hanh & giai
doan ddu. Cdc nhém c6 thé dugc thanh lap theo bo mon hay theo nhém tuéi va mbéi nhém
¢6 mot thanh vién tir nhém diéu phdi t6i két hop 1am viéc v6i nhém. Cdc nhém khac nhau
c6 thé hop tdc cling nhau xem xét nhiéu van dé da dang.

Tat c& nhitng quan diém dugc néu Ién trong qua trinh tham khéo y kién nén duoc sir
dung lam cht dé cho théo luan hay cho nghién citu sau thém. Can phai sip x€p sao cho
nhitng ngudi khong thé tham du céc budi hop hay nhitng ngudi mién cudng phai trinh bay
trong mot nhém 16n déu ¢6 co hoi duge gop ti€ng néi vao qué trinh thu thap thong tin. Vi
du, nhém diéu phoi c6 thé xem xét t6 chiic céc budi thdo luan riéng cho gido vién trg gidng
hay cho nhiing ngudi lam nhiém vu gidm sit trong gid an trua hay cho nhitng gido vién cé
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it kinh nghiém. Ngoai ra ho nén khuyén khich mbi cd nhan phan hdi vé céc tiéu chi va cau
héi ma ho da tu nghién ciu.

Ngay hoi ndng cao nhdn thitc cho cdn bé, gido vién, nhdn vién

Ngay hoi nang cao nhan thitc cho can bd, gido vién, nhan vién la mot ngay ma cac can
bo gido vién nha trudng va cdc nha quan Ii gido duc c6 thé 1am viéc cling nhau dé khéi
dong cho qud trinh thu thap thong tin. Néu ngay nay duoc t6 chic tot thi cdc cdn bo gido
vién s& hiéu duoc nhitng 1¢i ich tir viéc hoa nhap ciing nhu dugc thoi thic ddy manh hoa
nhap trong nha trudng. K& hoach t6 chitc mot su kién nhu vay dugc trinh bay trong bang 7,
bang nay trinh bay lai céc hoat dong trong giai doan 1. Ngay hoi nang cao nhan thic c6 thé
duoc su hd trg clia nhitng ngudi khong 1am viéc trong nha trudng hoic ¢é thé ¢ su tham
gia clia moOt/nhiéu trudng dang 1am viéc hop tac v6i nhau, hodc mot trong nhitng nha trudng
da khoi dong qua trinh 1am viéc v6i Cdc Nguyeén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap.

Trudc ngay dién ra su kién ndy can phai lua chon va diéu chinh cdc hoat dong, xédc
dinh c4ch thitc nghién cttu, tim hiéu cdc tiéu chi va xét xem c6 phéi in céc bang cau hdi hay
khong. Nhiing quan diém dugc cdc nhém trinh by can phai duoc ghi lai va bang tong két
nhitng quan diém dé phai dugc ban t6 chitc thu lai.

Tir chinh nhiing kinh nghiém lam viéc véi tai liéu nay, nhom diéu phdi s& c6 kha nang
udc luong so thoi gian cdc nhém khac can dé tién hanh nhitng cong viéc tuong tu. Ho s& la
nhitng ngudi lam cho ngay nay dién ra mot cdch niang dong va tich cuc va lam moi ngudi
tham gia tap trung vao ho.

Mot s6 ngudi s& cam thiy bi qud stic khi 1am quen véi tai liéu va ho s& nghi rang ho
dugc yéu ciu phai thay déi moi thi trong nha trudng mot cdch tic thi. Do d6 ban t6 chiic
can phai nhan manh ngay vé6i nhitng ngudi tham gia ring muc dich cla viéc téng két rit
kinh nghiém 12 d€ lwa chon nhitng vu tién danh cho qué trinh phét trién chit khong phai 1a
thuc hién nhitng thay déi téng thé cing mot lic.

Bdng 7: Ngay hoi nang cao nhan thiic cho can bo, gido vién, nhan vién
Tim hiéu hoat déng hoc tap va tham gia trong nha truong
9.30 — 10 sdng  Giéi thieu Cac Nguyén tac Chi dao Gido duc Hoa nhap ( tit ca cén
bo gido vién)
10h — 11 h saing Lam viéc v6i cac khai niém co ban va khuan khé tong ket, rit kinh
nghiém dé chia sé kién thitc hién ¢6  Hoat dong 3 (c4c nhém nhd)
11 h-11.30 sang  Nghi giai lao
11.30 — 12.30 trua Lam viéc v6i cac tiéu chi Hoat dong 5 va 6 ( cdc nhém nhd).
12.30 — 1.30 an trua
1.30 2.30 chiéu  Lam viéc véi cac tiéu chi va cau hoi Hoat dong 7 va bét dau hoat dong 8
— tiép tuc ngay hom sau ( cdc nhém nhd)
2.30-3.30 chiéu Chia sé cac quan diém vé cac linh virc phat trién va can nghién ciu sau
thém Hoat dong 9 va 10 ( cdc nhém nhd sau d6 1a toan bo can bo gido

vién).
3.30-3.45chiéu  Céc budc ti€p theo trong qua trinh (do nhém diéu phéi té chiic)
3.45 Nghi giai lao.

Nhitng linh vyc trudc mdt can phdt trién va nghién ciiu thém

Thong thuong khi da tham gia vao nghién ctu cac tiéu chi va cau hoi nguoi ta cam
thdy minh c6 kha niang xdc dinh nhitng Iinh vuc cu thé ma ho nghi cin cho su phét trién.
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Nhung ciing c6 mot s6 linh vuc cin phai nghién ctu sau hon trude khi ra quyét dinh. Ciing
c6 thé c6 nhitng van dé ma khi da c6 su nhat tri thi cdc can bo gido vién muon tién hanh
ngay lap tdc. Tuy nhién mot s6 wu tién chi ¢6 thé dugc xac dinh khi thong tin tir cdc nhém
khac nhau dugc tap hop lai va khi da c¢6 su tham khao y ki€n md rong va toan dién.

Ldp ké hoach cho cdc budc tiép theo

Cudi ngay hoat dong nang cao nhan thiic cho cdn bo gido vién, truéng nhém diéu phéi
nén phac thao nhitng viéc phai 1am tir nhitng thong tin va y kién dugc trinh bay trong ngay.
Nhém diéu phdi can hoan tét viéc thu thap thong tin tlir cdc cdn bo gido vién va cdc nha
quén If gido duc va tap hgp nhitng gi thu duoc. Mot s6 [inh vuc c6 thé can thém thong tin
do hoc sinh, phu huynh/ngudi gidm ho va cdc thanh vién trong cong déng cung cap. Nhém
s& can phai lap k& hoach 1am thé nao dé thu thap dugc thong tin tir nhitng ngudi khong thé
tham du ngay nay.

Kham pha nhan thitc cia hoc sinh

Cac nha truong st dung Cic Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap

Cdc Nguyén tiac Chi dao Gido duc
Hoa nhdp trong thuc tién

“Thao luan v6i phu huynh va hoc
sinh vé cac thanh to va tiéu chi

nhan thdy ring viéc 14y y kién clia hoc sinh c6 thé ¢6 nhitng tic dung
dac biét trong viéc tim hiéu cdc trd ngai va nguon hé trg cho qud trinh
hoc tap va tham gia. Viéc thu thap thong tin vé nha trudng st dung Cac
&rtin) cungloAipinhimz thong fin Nguyén tE\lC Ch.lvdao Glao/duc Hoa nh%p c6 the du:(jc 101~1g ghép vao
sau sdc nhat vé Csc Nguyén thc chuong trinh giang day vi du trong giang day ngon ngit, hay trong
Chi dao Gio duc Hoa nhap” nghién cttu c4c luan chiing khoa hoc, trong mon gido duc cong dan,

stic khoé va gido duc xa hoi.

Nha trudng nén cé nhiéu cach thic té chiic cho tat ca hoc sinh trong nha trudng c6 co
hoi dugc déng gbép vao qud trinh nay mac du trong mot s6 nhiing cudc thio luan chi tiét
hoc sinh ciing dugc tham gia nhung con s6 nay khong nhiéu. Cdc bang hoi rét c6 ich trong
viéc thu thap thong tin tir hoc sinh nhung hiéu qué t6t nhat ma bang hoi cé thé tao 1a khi
ching dugc st dung 1am chi dé thao luan trong mot nhém. Phan 4 (bang hoi 2 trang 90-91)
cung cap mot danh sich bang hoéi dd duoc rit gon va dugc don gian hod dong thdi nha
trudng ciing c6 thé dua thém cau hoi vao bang héi nay. Trong nhitng cau hodi thém nay, nha
trudong nén dua vao cdc ¥ kién clia gido vién vé nhitng van dé lién quan dén hoc sinh ma
theo ho cén phai dugc kiém nghiém nhu van dé hoc céc ngoai ngit khac hon 1a hoc tiéng
Anh hay cédc m6i nguy hiém & san trudng. Phan 4 ciing cung cip c6 cdc bang hoi da dugc
st dung trong cdc trudng tiéu hoc va trung hoc (Bang hoi s6 3 va 4 trang 92-95).

Tai mot trudng trung hoc ndm ngay trung tam thanh pho hdu hét hoc sinh déu xuat than tir nhitng
gia dinh g6c Bangladesh va mot phian khong nho 1a ngudi da trang. Trong trudng s6 hoc sinh
nam ciing nhi€u hon s6 hoc sinh nit 1i do 1a céc gia dinh theo Dao hoéi chi thich cho con gai hoc
tai trudng nit. Mot van dé dang lo ngai nita 12 ¢c6 mot s6 hoc sinh nam tham gia vao céc bang
nhém & dia phuong va diéu nay c6 thé dnh huédng dén cdc m6i quan hé trong nha truong. Nhitng
ngudi dan séng trong cong dong dia phuong cho rdng mot trong nhitng nguyén nhan lam nay
sinh véin dé nay 1a do nha ctra chat choi va thi€u tién nghi cho céc em. Trong nha trudng ciing ton
tai mot s6 y ki€n xung quanh van dé tai sao lai khong ¢6 nhiéu hoc sinh st dung ngon ngit
Bengali trong céc ki thi phd thong. Ngudi phu trach bo mon ngon ngit hién dai cho rang do hoc
sinh khong quan tAm con mot s6 gido vién khéc thi cho rang vi ngon ngit ma hoc sinh dang st
dung, tiéng Sylheti chua dugc quan tam ding mic. Phu huynh hoc sinh ciing than phién vé su
thi€u nha nhan can thiét trong cdch sip x€p t6 chiic.

Nhitng phat biéu cu thé dudi day di dugc tdng hop lai va dugc dwa thém vio phin nhitng nhan
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dinh chung vé nha trudng trong bang hoi s6 2:

Em uGc 12 s6 ban nam va s6 ban nit bang nhau

Em u6c 1a nha ¢6 nhiéu ban thudc cdc thanh phan khdc nhau hon nita.

Em thich hoc tiéng Bengali cho ki thi phd thong

Gia dinh t6i hiéu rd vé nhitng gi dang dién ra trong nha trudng.

Cic gido vién hiéu o vé nhitng cong dong song tap trung quanh trudng

Hoc sinh nén sir dung tiéng Sylheti dé giao ti€p trong gid hoc.

Nhitng hoc sinh dang hoc tiéng Anh duoc hé trg khi can

Bat ki hoc sinh nao ciing c6 thé nhan su hd trg trong gid hoc khi cin

Toi hai 1ong vé6i cach thiét ké trinh bay trong nha trudng.

Toi hai long véi nha vé sinh trong truong.

To6i cam thay khong thoai mai trong mot s6 gio hoc vi tin ngudng ton gido cla toi
Toi lo sg gap ric roi véi cdc nhém con do

Toi c6 thé hoa hgp véi nhitng ban hoc khong s6ng trong cling mot khu vuc véi toi
Toi ¢6 thé hoa hop v6i nhitng ban khong hoc cling truong ciing khong s6ng trong cling
mot khu vyc véi toi

Gia dinh t6i s& phan déi viéc toi choi v6i ban nao d6 trong trudong.

Hoc sinh nam va nit trong trudng hoc nay ton trong 1an nhau

Toi dé hoa hgp véi cdc ban khdc phdi trong truong hoc hon 13 & ngoai trudng hoc.
e & trudng nay khong ai bi phan biét d6i xt vi mau da cua ho.

e & nha c6 chd dé toi ngoi lam bai tap.
e Toi cé thé 1am bai tap & nha ngay tai trudng hoc khi t6i muén

Hoc sinh ¢6 thé cin c6 su hd trg trong viéc tra 10i cdc cau hoi. Véi nhitng hoc sinh nho
tudi thi cdch tot nhat 1a doc méi cau hdi cho cdc em con déi vé6i nhitng em khé ngon ngi,
kh6 nam bat hay khé viét céc uu tién clia cdc em & cu6i mdi bang hai thi phai ¢6 su hd trg.
Cén khuyén khich hoc sinh trung thuc va can suy xét ki chit khong phai dua ra y kién chi
dé 1am hai long gido vién hay nhitng ban hoc khac.

Tim hiéu nhan thitc ciia phu huynh/nguoi giam ho va cac thanh vién trong cong dong
dia phuong

Tham khdo y kién phu huynh/ngudi gidm ho va nhitng ngudi dan song trong cong dong c6

thé gidp tang cudng viéc thong tin gilta nha trudng va gia dinh.
Ciing nhu d6i v6i hoc sinh, bang héi cho phu huynh/ngudi giam ho
c6 thé thiét k& lai tir tieu chi da dugc ridt gon v thém vao nhiing
cau hoi khac. Mot vi du vé bang hoi danh cho phu huynh/ngudi
gidam ho dé sir dung trong nha trudng duogc trinh bay trong bang 4
trang 96-97 (bang hoi s6 5). Bang hoi ¢6 thé duge xay dung voi su
hop tdc ctia ngudi gilt vi tri trudng hoi phu huynh, ngudi nay cling
c6 thé hd trg té chitc cac nhém tham khao ¥ kién phu huynh/ngudi

gidm hd. Trong mot trudng hoc nén cé mdt ngudi trong ban phu
huynh va mot thanh vién ctia nhém diéu phoi sip x€p dich cdc cau hoi cho phu
huynh/ngudi gidm ho khong thong thao ti€ng Anh dong thoi nhitng ngudi nay c6 thé lam
phién dich cho cdc cugc thao luan nhém. Nhiéu trudng da trao d6i ban dich cdc cau hoi cho
nhau.' Nhém diéu phéi c6 thé xem xét t6 chiic cdc budi hop phu huynh bén ngoai truong
hoc néu viéc 1am nay c6 thé 1am tang s6 ngudi tham du. Can phéi sap xép dé ngudi tham du
¢6 nhiéu co hoi duoc dong goép vao bubi hop.

! Phan nay ngudi dich giif lai v6i muc dich coi day 12 mot goi ¥ c6 thé sir dung trong trudng hop hoa nhap &
mot trudng c¢6 ngudi dan toc thiéu s6.
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Cdc nhém c6 thé bat dau tir viéc tim hiéu nhitng cau hoi sau:

e Diéu gi c6 thé gidp cai thién viéc hoc tap clia con cdc anh/chi trong trudng nay?
e Nha trudng c6 thé lam gi dé 1am cho con anh/chi vui vé hon?
e Vin dé nao lién quan dén nha trudng ma anh/chi muén thay déi nhat?

Cdc Nguyén tic Chi dao Gido duc
Hoa nhdp trong thuc tién

“Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc
Hoa nhap da dua cac thanh vién
cua nha truong xich lai gan nhau.
N6 tao ra cac cudc thao luan va lam
cho nhiing van dé khé khan dugc
gidi quyét nhanh hon”

Mot bang héi c6 thé duoc st dung dé lam chl dé cho buéi thao
luan ti€p theo hay sir dung dé thu thap thong tin tir nhitg ngudi
khong thé tham du budi hop.

Song song véi viéc két hop v6i phu huynh/ngudi gidm hg, viéc tim
hiéu céc quan diém clia nhitng ngudi dan séng trong cong dong
xung quanh nha trudng ciing c6 thé mang lai nhiéu lgi ich. Hoc
sinh trong nha truong c6 thé khong phan dnh hét thanh phéan dan cu
trong dia ban xét trén cac mat dan toc, khuyét tat hay tang 16p. Tim

hiéu quan diém cta céc thanh vién trong cong dong c6 thé hd tro nha trudng trong nhitng
nd luc 1am cho trudng hoc ¢6 vai trd dai dién da dang hon.

& truong tiéu hoc nay, 96% hoc sinh 12 ngudi chau ~, chii yéu xuat than tir hai ngoi lang thugc
Pakistan. Nha truong c6 14 gido vién chinh thic va 8 gido vién trg giang, mot vai ngudi trong s6
d6 néi duoc hai thit tiéng va ciing ¢6 nguon gbc xudt than giong hoc sinh. Gan day nha trudng c6
huéng chi trong su tham gia cua gia dinh vao trong cdc hoat dong cta nha trudng. Vi du nha
truong thuong xuyén td chitc nhitng hoi thao nhiam gidp d& gia dinh biét cach hd tro con cdi
trong viéc hoc doc & nha. Hiéu trudng nha trudng nhan thdy nhiing thay déi nay di gidp hinh
thanh nhitng phuong phap lam viéc hoa nhap hon trong nha truong.

Hai phu huynh hoc sinh/ngudi gidm ho dugc cir 1am thanh vién ctia nhém diéu phoi Céc Nguyén
tdc Chi dao Gido duc Hoa nhap clia nha trudong. Nhiing thanh vién khéc ctia nhém nay gém hiéu
trudng, phé hiéu trudng, hai gido vién, mot y si biét néi ca hai thi ti€ng va mot nha tam Ii gido
duc trong vai trd nguoi ban tich cuc.

Mot trong nhitng hoat dong déu tién 1a t6 chiic mot budi hop phu huynh/ngudi gidm ho vé Cac
Nguyén tiac Chi dao Gido duc Hoa nhap. Tai budi hop nay, mot bang héi duoc xay dung dua trén
céc tiéu chi va cau hoi da duoc stt dung dé khuyén khich viéc trao d6i, thao luan giita nhing
ngudi tham du. Céc thong dich vién ciing ¢6 mat dé hd trg. Cudc hop dién ra khd tot va phu
huynh/ngudi gidm ho da néu 1én nhi€u vdn dé€ ma ho quan tam. Hiéu trudéng nhan thay hoi thao
nay da thanh cong & mot phuong dién d6 1a da xay dung dugc nhiing cudc trao déi vé hoa nhap
trong nha trudng va da gop phan hé trg gido vién xdc dinh dugc nhitng uu tién cho phat trién.

Xac dinh nhirng vu tién cho phat trién

Nha truong cé thé thay déi van dé gi vé quy ché, chinh sich va viéc trién khai thuc hién
nhiing quy ché, chinh siach d6 nhim muc dich tang cudng viéc hoc tap va tham gia?

Phdn tich cit liéu

DPé c6 thé xay dung duoc nhitng wu tién téng quét cho qué trinh phét trién, nhém diéu
phoi nén xem xét va phan tich nhitng vu tién cho phét trién ma nhitng ngudi dugce hoi y
kién da lva chon va dua ra. Moi ngudi nén cing nhau génh véac nhiém vu nay vi c6 thé ¢
rdt nhiéu viéc cin phai 1am dac biét 1a trong mot trudng hoc ¢6 quy mo 16n. Ngudi ban tich
cuc ma nha trudng lua chon nén 1a nguoi ¢6 kha nang gitp nha truong tién hanh qua trinh
nay. Cdc nha trudong ciing st dung nhiéu nguoi thudc cdc linh vuc chuyén mon khiac nhau
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cho qué trinh xem xét va phan tich thong tin thu dugc nhu cédc dong nghiép dang lam viéc &
céc bac gido duc cao hon, cdc nha tam 1i gido duc va céc vién si vé gido duc. Vi viéc trung
cau y kién dugc tién hanh trong mot thoi gian dai, do d6 c6 thé nén t8 chiic 14y y kién clia
ting nhém mot. Pau tién nhém thong tin 18y tir hoc sinh, phu huynh/ngudi gidm ho, céc
cén bo gido vién nhan vién va cdc nha quan Ii gido duc nén dugc tdch riéng ra. Bing cach
ndy méi c6 thé phat hién va nghién citu nhitng su khdc nhau vé quan diém va cdch nhin
nhan. Viéc 1am ciing c6 thé rat quan trong d6 la xem xét quan diém ctia cdc nhém nho hon
nhu nhém gido vién tro gidang. Viéc thu thap thong tin tir cdc phong ban va bo mon khac
nhau trong nha trudng ciing c6 thé 12 mot viéc nén lam.

Tim kiém thém thong tin

Nhém diéu phéi cin thu thap thém thong tin trude khi quyét dinh 14n cu6i cliing nhitng wu
tién cho phat trién. Sau qua trinh tham khao y kién, khi da xdc dinh dugc
nhiing van dé nao 12 vdn dé wu tién thi nhém diéu phdi nén thu thap thém
thong tin dé 1am 18 ching. Vi du, viéc thu thap thém thong tin c6 thé duoc
tién hanh bang céch phan tich s6 theo ddi hoc sinh di hoc hay xem xét két
qua bai thi ctia hoc sinh thudc cdc gidi tinh va nhém dan toc. Viéc thu thap
thém thong tin c6 thé da can thiét ngay trong giai doan trung cau y kién do6
l1a khi mot nhém c¢6 nhiing cau hdi lién quan dén nhém khéc va can duge
nhitng nhém nay tra 16i. Vi du céc gido vién méi c6 thé dugc cdc nhém khac hoi vé thanh
cong clia ho trong qud trinh 1am quen vé6i nghé.

Viéc thu thap thong tin cling c¢6 thé duoc thuc hién thong qua hoat dong phét trién
chuyén moén clia cén b, gido vién. Vi du dé c6 thé dinh gid duoc nhitng uu tién trong
thanh t6 C thi cdc gido vién chinh va cdc gido vién trg gidng c6 thé cin phai du gio va phan
anh hoat dong ctia nhau dé rit kinh nghiém gitip nang cao viéc day va hoc va viéc nay ban
than n6 c6 thé tao ra kha nang hop tdc va nang cao cong tdc gidng day hon nita.

Xady dung mot danh sdach cdc vdn dé can uu tién

Viéc xéc dinh 14n cudi cliing nhiing uu tién can thuc hién khong don gian chi 1a van dé
tap hop lai nhiing van dé dugc dé cap dén nhiéu nhit trong qud trinh trung can y kién.
Nhém diéu phéi can phai ddm bio khong bd qua quan diém clia cic nhém c¢6 it anh hudng
nhét va dam bao s€ phan anh ti€ng néi ctia hoc sinh va dic biét 1a cua cha me/ngudi gidm
ho trong danh sach cu6i ciing. Nhiing uu tién trong danh sdch nay s& rat khac nhau vé quy
mo, thdi gian va nguén luc can c¢6 dé thuc hién ching. Bang danh sich nay ciing can c6 su
két hop gifta nhitng wu tién truéc mat va wu tién lau dai.

Khuan khé tdng két, rit kinh nghiém gom cdc thanh t6 va cdc tiéu thanh
t0 (bang 8) c6 thé gitip hoan thanh cong doan nay. Thanh vién clia nhém
nén xem xét nhitng dinh huéng uu tién dugc xac dinh trong méi thanh t6
dé xem c6 phai nghién ctu thém & hai thanh t6 con lai khong. Nhém cin
phdi suy xét mot cach can trong nhiing uu tién duoc xdc dinh di l1a dai
dién cho méi mot trong cdc linh vuc hay chua. Nhitng uu tién hang dau
doi hoi phéi ¢6 su huy dong nguodn luc. Nhitng vu tién trong mot so tiéu
thanh t6 ctia C4c Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap c6 thé di c6 trong cdc k& hoach
phit trién nha trudng trudc kia. Sau khi c4c thanh vién clia nhém diéu phéi da 1én ké hoach
céc dé xuat, ho can phai trao déi, thdo luan véi cdc cdn bo gido vién va lanh dao trudc.

Ciac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap phat trién hoc tap va su tham gia trong c4c nha trudng
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Bdng 8 Bang tong két nhitng uu tién danh cho phat trién

W~ gk wl D Xay dung quy ché hoa nhdp

Phét trién cong dong

Tao lap céc gia tri hoa nhap

Wk~ gk wi E Xay dung cac chinh sach hoa nhdap

Phat trién mot nha trudng danh cho moi ngudi

Té chic hd tro tinh da dang

Wk~ gk va F: Trién khai thuc hién hoa nhdp
Trién khai hoat dong hoc tap

Huy dong cdc nguén luc ho trg

Bang 9 dua ra mot s6 vi du vé nhiing uu tién dugc cdc nha trudong tng dung Céc
Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap xac dinh.
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Bdng 9 Nhiing wu tién duoc xac dinh trong qua trinh Gng dung Cac
Nguyén tic Chi dao Gidao duc Hoa nhap
e Gié6i thiéu nhitng nghi thic chao mung hoc sinh va gido vién méi va
nghi thiic danh dau su ra di ctia ho
e Xay dung cdc hoat dong phét trién doi ngii gido vién nhiam lam cho cic
bai gidng c6 thé ddp ting mot cch tot hon tinh da dang clia hoc sinh
e Gi6i thiéu mot co ché quan If rd rang va co cdu nghé nghiép cho cic
gido vién trg giang
o (Cai thién tat ca cdc phuong dién lién quan dén viéc di lai trong nha
truong cho hoc sinh va nguoi khuyét tat
e Nang cao nhan thic vé tinh da dang vé€ dan toc trong viéc giang day va
trong viéc thé hién, trinh bay
e Long ghép tét ca cdc hinh thic hé trg trong nha trudng
Sap xé&p viéc tap huan két hop cho ca gido vién tro gidng va gido vién
cung tham gia.
Phit trién viéc hoc hop tdc trong hoc sinh
Xem xét stra d6i lai chinh sdch chong cdc hién tuong an hiép, bat nat
Cai thién qua trinh lam quen vé6i nha trudng cho hoc sinh méi
Tang cuong su tham gia ctia hoc sinh vao qua trinh ra quyét dinh lién
quan dén cédc chinh sich clia nha trudng
Cai thién viéc thong tin lién lac gitta nha truong va gia dinh
Nang cao uy tin ctia nha trudng trong cong dong dia phuong

“Cédc Nguyeén tac Chi dao Gido duc Hoa nhap da gidp cho chidng tol thay ching toi dang
lam t6t viéc gi va khuyén khich chdng t6i x4c dinh nhitng wu tién ding dan. Chiing toi da
c6 c6 nguoi gift vi tri diéu phoi hoa nhap. Chiing toi da thay déi tén clia ban ngon ngit
thanh ban “nguén luc hd tro ngon ngilt va giao tiép” v6i muc dich thé hién vai trd hé tro
hoc sinh ctia ban nay trong moi trudng hoa nhap chi khong phai riéng biét. Chiing toi da
1ap k& hoach tap hudn dao tao cho cic gido vién trg giang va nhitng ngudi lam nhiém vu
gidm sdt trong gio nghi trua. Nhung Cdc Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap con dé
cap dén nhiing van dé khdc ma truéc d6 ching toi van chua dinh hinh duge nhu cdc moi
quan hé quan If ngh&o nan, nhitng van dé lién quan dén viéc tu hoc ¢ nha ctia hoc sinh,
nhu c4u can ¢6 sy tham gia clia cong dong va cdch thu hidt cdc ngudn luc cong dong va
nhitng khé khan can trg viéc di lai trong tod nha Victorian ¢d clia nha trudong. Ching toi
c6 thé s& dua nhitng van dé nay vao k& hoach hoat dong trong nam hoc t6i”.
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Giai doan 3
Xay dung mot k& hoach phét trién nha trudng hoa nhap

- Pbua Cic Nguyén

. Giai doan 1:
taC Chi dao G]éo duc Lam quen véi cdc nguyén tac chi
< a N : dao gido duc hoa nhap
Hoa nhap vao trong 1
k& hoach phat trien
nha trudng Giai doan 2:
Tim hiéu nha trudng

- Pua cac wu tién vao

x 4 A Giai doan 5: - R
ke hOaCh phat tricn Nghién ctu tong két qud trinh tng dung Xay d G;alg{)zn 3'h hdt trié
h‘ tmbrl nguyén tic chi dao gido duc hoa nhap Y dung mot k€ hogch phat tricn
nha g nha trudng hoa nhap

\ Giai dogn 4:
Thuc hién céc vu tién

Giai doan nay doi hdi phai ¢ cac cudc hop cé tinh tap trung cao. Day 1a phan ¢6 su tham
gia clia cdc thanh vién cia nhém lap k& hoach phét trién nha trudng. Nhém nay s& quyét
dinh vé mudc do va pham vi thay déi k& hoach sau khi da nghién cttu Cdc Nguyén tac Chi
dao Gido duc Hoa nhap. Ho s€ dua nhiing uvu tién di dugc thong nhit giita cic gido vién
can bo nhan vién & phan cudi cling clia giai doan 2 vao k& hoach phét trién nha truong.

Pua khuan khoé cac Cac Nguyén tac Chi dao Gido duc Hoa nhap vao ké hoach phat
trién nha truong

Neéu céc uu tién dugec nhém diéu phdi xdc dinh s& duge dua vao
ké& hoach phat trién nha trudng va sau d6 s& dugc thuc hién thi tir
thoi diém nay try di nhém diéu phéi phai tré thanh nhém lap k&
hoach phdt trién nha trudng. Nhém phai quyét dinh mot trong
hai kha ning nhu sau, mot 13 lam viéc véi Cac Nguyén tac Chi
dao Gido duc Hoa nhap nhu 1a mot trong s6 cac hoat dong trong
k& hoach phét trién va hai 13 k& hoach pht trién tdng thé s& duoc
hinh thanh xung quanh khuan khé Céc Nguyén tac Chi dao Gido
duc Hoa nhap.

Nhirng van dé uu tién trong ké hoach phat trién nha truong

Nhém 1ap k& hoach phit trién nha trudng c6 mot danh sich nhiing wu tién da dugc
thong nhat danh cho phat trién dugc hinh thanh & giai doan 2, danh séch nay cin phai phu
hop vé6i khuan khé clia k& hoach phat trién nha trudng. Diéu nay doi héi méi wu tién phai
dugc phan tich mot cach chi tiét, xem xét khung thoi gian, nguén luc va céc dinh huéng
phat trién nhan luc. Trdch nhiém kiém tra ti€n bo thuc hién clia mdi vu tién nén dugc moi
thanh vién cua nhém 1ap k€& hoach ti€n hanh nhung mot khi da dua né vao thuc hién thi can
phdi chia sé trach nhiém thuc hién phét trién mot cdch sau rong. Nhém ciing can phai xay
dung cdc tiéu chi lugng gia viéc thuc hién cdc uu tién nay. Cac cau hoi trong Cic Nguyén
tac Chi dao Gido duc Hoa nhap c6 thé 1am co s& cho viéc xay dung nhitng tiéu chi ndy. Cic
cau hoi nay c6 thé dugc rit ra tit nhing tiéu chi thé hién cac linh vuc quan tam nhat dinh va
c6 thé duoc 1am rd thém bing nhiing cau héi tir c4c tiéu chi thudc hoidc khong thudc ciing
mot tiéu chi nhung c6 thé hé trg qud trinh phét trién trong pham vi di lua chon.

Ciac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap phat trién hoc tap va su tham gia trong c4c nha trudng
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C4c nhém nén nghién cttu nhitng vu tién hién nay trong k& hoach phat trién, xem xét
kha nang déng gép clia chiing vao qud trinh phét trién hoa nhap clia nha trudng va thuc
hién bat ki thay déi, diéu chinh nao néu cin thiét. Vi du nha trudng c6 thé can xem xét cdch
thic ho dang trién khai thuc hién cdc uu tién theo chuong trinh thanh tra Ofsted. Doi khi rat
khoé c6 thé thay déi mot wu tién nao d6 dé cé thé cé6 mot moi trudng hoad nhap t6t hon.

Nhém diéu phéi clia mot trudng tiéu hoc di tién hanh mot cudce diéu tra vé quan
diém cta hoc sinh, gido vién va phu huynh/ngudi gidm ho. Sau khi phan tich nhitng
thong tin thu thap duoc nhém di€u phéi da thong nhét tap trung vao cdac phuong dién
phat trién lién quan t6i hoat dong trong 16p hoc trong d6 dic biét quan tam t6i nhitng
tiéu chi sau:

C.1.1: Lap k&€ hoach day hoc danh cho tat ca hoc sinh

C.1.2: Cac bai hoc khuyén khich su tham gia cta tat ca hoc sinh.

C.1.4: Hoc sinh s€ tham gia tich cuc vao viéc hoc tap cta cac em.

C.2.1: Su khac nhau ctia hoc sinh duogc st dung 1am nguén luc hd tro cho viéc
day va hoc.

Céc gido vién dugc khuyén khich st dung nhiing tiéu chi va cac cau hoi lién quan
lam chi dan cho viéc 1ap k& hoach cdc bai hoc cho su6t mot nam hoc. Tuy nhién nhém
diéu phai cling x4c dinh ring ho can phai c6 nhitng k& hoach cu thé hon nita dé thic
ddy su phét trién trong thuc tién. Nha trudng da sit dung nhitng nguén luc phu tro dé
gitip cho gido vién c6 thé du gid ctia nhau két hop véi viée st dung 4 tiéu chi nay 1am
co s0 1ap k€ hoach du gio. Trong suot thoi gian du gio nay ho can c6 mot ho so ghi lai
nhitng gi ho quan sit dugc coi 1a “nhiing khoanh khac vang”, vi du nhu céc hoat dong
tuong tdc trong 16p hoc thé hién cach trién khai céc tiéu chi trong thuc tién. Khi tat ca
cdc gido vién déu da tham gia vao qud trinh ndy, ¢t hai ngudi ghép thanh moét cap néi
vé nhitng kinh nghiém clia ho. Sau d6 céc gido vién xay dung mot tu liéu téng két lai
nhiing gi ho da hoc duoc chu yéu tap trung vao nhiing linh vuc “ viéc st dung hinh
thitc dat cau hoi trong cac gio hoc” va “cach thitc gidi quyét nhiing truong hop gay
r61”. Tuy nhién hiéu trudng nha trudng da nhan dinh riang khé c6 thé trinh bay nhiing
gi da x4y ra trén vin ban gidy to “cdc ban phai c6 mat & dé dé ghi nhan nhitng bai hoc
chuyén mon quy gid”. Thong qua nhitng kinh nghiém lam viéc trong 16p hoc ma ho
chia sé vdi nhau, cic gido vién dugc khich 1é phan danh cich giang day cua nhau va
duoc khuyén khich déi méi cach thic 1am viéc ctia ho.
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Giai doan 4
Thuc hién c4c uu tién (lién tuc)

eDua cac uu tién vao thuc Giai doan 1-
hién trong thye (€ R
eDuy tri su phét trién bén l
viing
oGhi lai nhimng tién bo Tion o g e
Giai doan 5:

Giai doan 3:
Xay dyng mot ké hoach phit trién
nha truong hoa nhap

Nghién cttu tdng két qud trinh Gng dung
nguyén tic chi dao gido duc hoa nhap

Giai doan 4:
Thuc hién céc uu tién

Giai doan 4 nay cua Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap trinh bay qud trinh
dua cdc wu tién vao thuc hién nhu thé nao. Viéc 1am nay doi hoi phai c6 su tim hiéu nha
trudng mot cdch sau hon va c6 thé can phai xay dung thanh mot dang nghién ctu hanh
dong. Cdc qua trinh phat trién dugc hd trg thong qua viéc hop tdc, qua mot co ché thong tin
lién lac t6t va su cam két thuc hién cdc gidi tri hoa nhap. Cdc qua trinh phat trién dugc danh
gid dua trén nhiing tiéu chi trong k& hoach phat trién nha trudng va mot bdo cdo giita ki vé
ti€n do thuc hién. Giai doan nay dugc tién hanh lién tuc.

Dua cac uu tién vao thuc hién.

Sau day la hai vi du mo ta céch thic nha trudng c6 thé hd tro qua trinh phat
trién nhu thé nao. Tai mot trudng trung hoc, cdc gido vién da quyét dinh viéc
diéu phdi cdc hoat dong hé trg 12 mot vu tién cua nha trudong. Cdc mdi quan
tam lién quan dén cédc chinh sich hé trg dugc lién hé véi tit ca cdc tiéu chi
trong thanh t6 B, phin 2: Té chiic hd trg tinh da dang. Liic d6 nha trudng chua
c6 hoat dong hop tac 1ap k€& hoach gilta cdc gido vién hd tro hanh vi (nhiing
ngudi khong lam cho nha trudng), gido vién ho trg hoc tap véi céc gido vién hod
tro hoc sinh hoc tiéng Anh (nhitng nguoi lam trong trudng). Cac gido vién da
quyét dinh nghién ciu chi tiét tinh hinh hién nay cta nha trudng thong qua hop
tdc 1am viéc. Ho da quan sét hoat dong ctia nhau trong 6 tuan va sau d6 hop lai
dé trao déi vé nhitng gi ho da quan sat duoc va ban vé kha nang hop tac chat ché hon. Ho
quyét dinh néi chuyén véi hoc sinh ho dang quan sét kinh nghiém hé trg cua ho va dong
thoi ho cling muén tim hiéu quan niém ctia hoc sinh vé hé trg. Ho dua nhitng két qua tim
dugc vao qud trinh xem xét lai nhitng chinh sdch ho trg trong nha trudng do mot gido vién
chiu trach nhiém vé phat trién chuong trinh diing dau.

é vi du tha 2, mot trudng tiéu hoc nhan dugc thong tin do hoc sinh va cha me/ngudi
gidm ho cung cap ring viéc hoc sinh tc hi€p, bat nat nhau dang 12 méi lo lang dac biét
trong nha trudng. Nhém lap ké hoach phat trién nha trudng quyét dinh sir dung cic cau hoi
tlr tiéu chi B.2.9 “Giam thiéu hién tugng bat nat” dé t6 chic tim hiéu mot cach sau séic céc
quan diém thai do va kinh nghiém vé hién tuong nay, dac biét chi y dén nhitng cau hoéi sau:

e Cic can bo gido vién, phu huynh/ngudi giam ho, cac nha quan 1i gido duc va
hoc sinh c6 cling chia s¢ mot quan diém vé viéc bt nat, tc hi€p khong?
e De doa co6 1ap ban be c6 duoc coi 1a tc hi€p khong?
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e Nha trudng c6 quy dinh chinh sdch 16 rang vé cdc trudng hop tc hi€p, bt nat
trong d6 néu chi ti€t hanh vi nao dugc chip nhan dugc, hanh vi nao khong
chap nhan dugc trong nha trudng khong?

e Cdc cdn bd gido vién nhan vién, cdc nha quan Ii gido duc, hoc sinh va phu
huynh/ngudi gidm ho c6 hiéu dugc ngon ngit dugc st dung trong nhitng quy
dinh chinh sach d6 khong?

e Nha trudng c6 nhitng ngudi lam viéc trong hodc ngoai nha trudng dé gido vién
c6 thé trong cay vao néu ho bi tc hiép khong?

e Hoc sinh c6 biét cdc em phéi trong ciy vao ai néu bi bit nat khong?

e Hoc sinh c6 tham gia vao cdc hoat dong ngan chian va xod bd dan céc hién
tuong tc hi€p, bat nat khong?

e Nha trudng c6 hé so ghi lai 16 ring cdc trudng hop bi tic hi€p, bat nat khong?

e Cic trudong hgp tic hiép bét nat ¢6 gidam xuéng khong?

Sau khi nhém 1ap k& hoach da hiéu duoc mitc do va ban chat cic méi quan tam ctia ho,
ho ¢6 ging giai quyét bing nhiéu cach. Viéc hoc ngon ngit dugc thuc hién bang céac hoat
dong doc, thao luan va viét luan vé tinh ban. Mot dién dan dugc xay dung dé hoc sinh c6
thé déng gép nhitng cich thic gidp ngan chan va giam thiéu hién tuong bat nat trong nha
trudng. Mot chinh sdch méi vé chong céc hién tugng bat nat an hi€p da dugc xay dung va
duoc trinh bay bing ngon ngit dé hiéu sau d6 dugc phd bién rong rai. Mot ho so ghi lai
nhitng trudng hop bét nat, dc hi€p da gidp xdc dinh co cau hanh vi clia mot s6 hoc sinh. Ho
danh gid su suy giam cdc hién tugng bat nat, tc hiép thong qua diéu tra va thao luan lap di
1ap lai sir dung céc cau hoi trong Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap déng thoi két
hop v6i nhitng gi ho thdy dugc trong qua trinh ho tu nghién ciiu.

Duy tri phat trién

Su tan tdm cua tat ca nhitng ngudi tham gia phai duge duy tri trong sudt qua
trinh thuc hién. Viéc 1am nay doi hoi nhitng né Iuc dang ké bdi vi tu tudng
hoa nhap thach thic nhitng niém tin va Ii tudng da ton tai sau sic trong nha
trudong va khi thuc hién né con c6 thé lam xuat hién su chong d6i. Khi dua
cdc uu tién cu thé vao thuc tién thyc hién thi khong nén bod qua nhitng cong
viéc c6 quy mo 16n hon lién quan dén viéc thay déi quy ché ctia nha trudng.
Céc hoat dong nhim tao ra mot quy ché hoa nhap hon nita doi hoi phai lién
tuc tién hanh trong vong nhiéu nam. Nhung dong thoi nhiing thay déi trong
quy ché phai duy tri 6n dinh su tham gia clia gido vién, cdc nha quan li, hoc
sinh va cha me/ngudi gidm ho trong viéc thuc hién nhitng thay ddi cu thé,
chi tiét trong chinh sdch va viéc trién khai thuc hién trong nha truong. Trong mot nha
truong c6 su lam viéc hop tac, cic gido vién, can bo, nhan vién s€ c¢6 kha nang tan dung
duoc kinh nghiém ctia nhau va déng thoi c6 thé ho tro 1in nhau.

Mot s6 gido vién, hoc sinh hay phu huynh/ngudi gidm ho c6 thé s& khong dong tinh
v6i mot hoat dong phat trién cu thé nao d6. Nhém lap k& hoach sé phai khuyén khich gido
vién trao déi v6i nhau vé su khéc biét clia ho va c6 thé cin phai nang cao nhitng hoat dong
phat trién d6 dé cho né tré nén phit hgp vé6i cang nhiéu ngudi cang tot.

Nhém 1ap k€& hoach nén ddm bao moi ngudi déu dugc thong tin vé tién do clia hoat
dong thuc hién. Viéc thong tin c6 thé duge tién hanh thong qua cdc cudc hop hoi dong gido
vién, hop gido vién, nhitng ngay nang cao nhan thiic cho doi ngii can b, gido vién nhan
vién, qua ban tin, qua c4c hoat dong luan phién, qua hoi hoc sinh, cdc bang tin va céc td
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chiic cong dong. Dong thdi véi viéc cung cap thong tin, nhém nén lang nghe y kién cla
moi ngudi dac biét 1a nhitng ngudi it c6 co hoi dugc phat biéu.

Ghi nhan tién trinh phat trién

Thanh vién clia nhém 1ap k& hoach phat trién nha trudng c6 trach nhiém cu thé thuc
hién mdi wu tién s& phai dam béo ring ti€n bo cta hoat dong luon duge kiém tra va ghi lai,
doéng thoi ciing dam bao thuc hién nhitng diéu chinh, thay déi d6i véi cdc k& hoach phat
trién sau khi da tham khao y kién v6i nhém va cac gido vién tham gia. Viéc lam nay doi hoi
phdi c6 cdc cudc trao déi, thao luan vé6i gido vién, hoc sinh, cdc nha quéan Ii va phu
huynh/ngudi gidm ho, doi hoi phai c6 nghién ctru xem xét cac van ban chinh sach ciing nhu
theo doi viéc thuc hién. Mot ban bdo cdo gitta ki vé tién bo clia chuong trinh nén dugc gilt
lai trong qua trinh thuc hién cdc uu tién dua trén nhiing tiéu chi da duoc dua vao k& hoach &
giai doan 3. Bdo cdo nay c6 thé dugc dua vao mot ban tin ctia nha trudng.

Trudng hoc nay dugc 10 nam tudi va nim trong mot toa nha dep va dugc trong nom chu
ddo. Nha trudng c6 480 hoc sinh tudi tr 9 -13. Nha trudng nim trén dia ban kinh t€ kém phat
trién va c6 khoang 50% hoc sinh dugc an trua khong mat tién. Hiéu trudng nha trudng 13 mot
ngudi rat trung thanh véi cdc nguyén tic hoa nhap, chinh ba ciing 1a ngudi da cé kinh nghiém
hoc hoa nhap tir khi con 12 hoc sinh, liic d6 cha me ba da dau tranh dé ba dugc di hoc trong mot
trudng hoc phé thong binh thudng. Ba phét biéu “tré em c6 quyén duoc di hoc trong cdc trudng
binh thudng... Trudng hoc nén thay déi dé c6 thé thuc hién dugc diéu d6”.

Maic du ngay tir dau khong chu truong xay dung thanh mot trung tam chuyén biét nhung
nha truong ti€p nhan 6 hoc sinh khi€m thi véi mot li do don gian la nha trudng muén moi ngudi
biét dén trudong 12 mot noi luon dén nhan nhing tré em khuyét tat. Trong 10 nam hoat dong chi
¢6 1 em phai bo hoc.

Nhiing thanh vién ctia nhém diéu phéi Ciac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap rat da
dang bao gébm phu huynh/ngudi gidm ho va cac nha quan 1i gido duc trong dé c6 hai ngudi dong
vai trd 1am ngudi ban tich cuc. Nhém da Iuya chon cach thite 16ng ghép Cdc Nguyén tic Chi dao
Gido duc Hoa nhap vao qu4 trinh 1ap k& hoach phét trién nha trudng. Trong nhitng cudc hop ma
nha trudng t6 chiic cac diéu phéi vién clia cdc bo mon bdo cdo véi dong nghiép vé nhing gi da
dat dugc trong nam hoc. Dén phéan k&€ hoach hoat dong ciia nam hoc ti€p theo, nhiing ngudi
tham gia s& thao luan va thong nhét vé cdc muc tiéu va ngan sach thuc hién. Hiéu trudng nha
trudng nhan thdy Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap 1 phuong tién md rong su tham gia
vao qud trinh ndy dong thdi cling 12 phuong tién md rong thém moi quan tam t6i viéc xdc dinh
va giai quyét nhiing trd ngai d6i vé6i viec hoc tap va tham gia cua hoc sinh. Bang hoi danh cho
hoc sinh va gido vién sau d6 duoc trién khai. Diéu ph6i vién hé trg hoc tap clia nha trudng da
gilr vai tro chi dao viéc phan tich nhitng thong tin thu dugc lam tu liéu cho nhiing nghién ciu
cao hoc ctia ong ta.

Nha truong di x4c dinh dugc mot s6 nhitng van dé can wu tién cho viéc phat trién hoa nhap
va muén c6 mot chién luoc tdng quan cho viéc “tao co hoi vé mat chuong trinh dé cho tat ca
hoc sinh dugc thanh cong”. Diéu nay di tré thanh mot trong nhitng muc tiéu co ban cia k&
hoach phit trién nha trudng cho nim hoc tiép theo trong d6 c6 mot s6 nhitng van dé lién quan
dén nhiing hoat dong phat trién doi ngii can bo gido vién clia nha trudng.

Hoc sinh sau khi duoc héi di néi ring ho cam thay cdc gido vién va doi khi 1a mot s6 ban
hoc khong ldng nghe ho. K&t qué 1a sau d6 nha trudong da thuc hién mot k& hoach cai thién
nhitng kénh thong tin hién c6 cua nha trudng trong d6 c¢6 ca mot dién dan cua hoc sinh. Gido
vién da dan dat nhitng cudc thao luan ctia hoc sinh dé c6 thé duy tri su quan tam va su tham gia
ctia moi ngudi chit khong chi thién vi ban bé cua nguti ding dau.

Xay dung ké hoach tim hiéu cdc van dé lién quan dén hoa nhap bao gém suy giam chitc
nang va khuyét tat, tc hi€p, bat nat va goi bing biét hiéu, 1am viéc hop tdc va theo nhém, ¢ vi,
hé tro tinh c4 thé, nhitng van dé vé cam thong va thuong hai, ¥ nghia clia cong dong, quc gia
va quoc t€, hd tro nguoi khac khi can. Hiéu trudong da néi vé van dé suy giam chidc nang va
khuyét tat ngay tir 1an dau tién ba truc ti€p n6i vé€ tinh trang khuyét tat cia minh véi hoc sinh va
thdo luan vé vén dé nay véi cdc em.
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Giai doan 5

Téng két qud trinh tng dung Céc Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap

(lién tuc)

eDiénh gia su phat trién Grardoan T:
14 S| n o ai et
eXem xét viéc thuc hién ™ o o duc ot abap

Cic Nguyén tic Chi 1
dao Gido duc Hoa

nhap

eTiép tuc trién khai ting
dung Cic Nguyén tic

2 .z S . . PRSPPI Giai doan 3:
Chl dao Glao duC Hoa Wit cuu 16n7g L&t qua ik me dung Xay dung mot k& hoach phit trién
nguyén tac chi dao gido duc hoa nhap 2 feen R
nhap nha trudng hoa nhap

Giai doan 2:
Tim hiéu nha trudng

Giai doan 5:

Giai doan 4:
Thuc hién cédc vu tién

Pay la giai doan nhém lap k& hoach s& tdng két tién bo toan dién clia cdc hoat dong phat
trién. Ho xem xét bat ki nhitng thay déi nao rd nét trong viéc thay déi quy ché, chinh séach
va viéc trién khai thuc hién. Céc tiéu chi va cau hoi khi da dugc mot nha trudng diéu chinh
s& duoc st dung dé tdng két, xem xét mitc do thay ddi trong nha trudng va dé xay dung
nhitng wu tién méi cho k& hoach phét trién nha trudng cho nam hoc tiép theo.

DPanh gia su phat trién

Pé ddnh gia tién bo tdng hop, cdc thanh vién clia nhém s& cin phéi
cling nhau dua ra va xem xét cdc bang chiing cho thay su phét trién clia
mdi linh vuc phat trién trong k& hoach ctia nha trudong. Ho nén phéan 4nh
nhitng thay ddi ndy dua trén tiéu chi thanh cong trong k& hoach va dua
trén viéc phai diéu chinh chiing nhu th€ nao khi c6 nhiing van dé méi
ndy sinh. Ho nén xem xét viéc ti€p tuc trién khai cong viéc nhu thé ndo
trong nam tié€p theo.

Phat trién ciling s& dugc danh gid trén phuong dién 1a két qua ctia hoat dong xem xét lai viéc
st dung cdc thanh t6, tiéu chi va cau hoi clia nha trudng khi nam lap k& hoach méi bit dau.
Danh gid theo phuong dién nay c6 thé 1am boc 160 mot su chuyén doi vé quy ché da vuot ra
khoéi pham vi cia mot wu tién nao d6 da duge dua vao k&€ hoach trude day.

Téng két cac hoat dong lién quan téi Cac Nguyén tiac Chi dao Gido duc Hoa nhap

Viéc tng dung Cdc Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap ciing doi hoi phai duge

ddnh gid. Nhém lap k& hoach nén téng két, xem xét lai cach thic ho sit
dung tal liéu ndy v x4c dinh xem nén stt dung nhu thé nao dé cho né cé
thé hd trg tot nhat cho sy phat trién ctia nha trudng trong nhitng nam tiép
theo. Ho nén ddnh gid muic do hd tro nha trudong cua tal liéu nay dé cé
thé 4p dung cdch lam viéc hoa nhap hon nita trong nha trudng.

Nhém sé phan dnh vé thanh phén cau tao ctia nhém diéu phéi cac nguyén
tac chi dao gido duc hoa nhap va cdc moi quan hé clia né déi véi cdc co
céu lap k& hoach nha trudng. Nhém s& dénh gid mic do chudn bi clia né
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cho nhiing nhiém vu ma né phai lam, ddnh gid cdch thiic nhém tham khéo y kién cdc nhém
khdc, danh gia thanh cong cta né trong viéc chia sé trach nhiém thuc hién cac nghién ctu
chuyén sau va ddnh gid viéc thuc hién cédc uu tién va cdc hinh thic ma nhém duogc ho trg.
Vai trd clia ngudi ban tich cuc rat c6 gié tri trong giai doan nay. Tuy nhién dé c6 duoc
thanh cong trong qua trinh tu danh gia doi hoi tat ca cac thanh vién ciia nhém phai san sang
thir thdch chinh minh trong viéc trién khai thuc hién cac hoat dong. Bang 10 dua ra cdc cau
hoi ¢6 thé gitip nhém téng két lai cong viéc clia minh.

Bdng 10 Téong két hoat dong iing dung Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap

Nhém diéu ph6i da hoat dong t6t chua xét trén cdc phuong dién thanh phan té
chiic, phan cong cong viéc trong nhom, tham vin cdc nhém khdc va uy thac
trach nhiém phat trién?

Miic do thay déi trong viéc cam két huéng t6i nhitng phuong thitc 1am viéc hoa
nhap hon trong nha truong la nhu thé nao?

Miic do tng dung céc khai niém co ban cia Céic Nguyén tic Chi dao Gido duc
Hoa nhap vao qua trinh tu duy vé cdc chinh sich va trién khai thuc hién cta
nha truong 1a nhu th€ nao?Cac khdi niém d6 1a hoa nhap, nhiing trd ngai doi
v6i hoc tap va su tham gia, cdc ngudn hd trg hoc tip va su tham gia va ho trg
tinh da dang.

Miic do hoa nhap clia qua trinh trung cdu y kién 12 bao nhiéu va con ai c¢6 thé
¢ déng gbp vao qud trinh nay trong nhiing nam ti€p theo?

Muic do hitu ich clia cdc thanh t6 va cdc tiéu thanh t6 cia Cac Nguyén tac Chi
dao Gido duc Hoa nhap trong viéc xay dung k& hoach phét trién nha truong?

& miuc do nao nhiing tiéu chi va cau hdi da hé trg viéc xdc dinh nhiing vu tién
hay nhitng noi dung cu thé ctia cac van dé uu tién?

Muc do phu hop cua nhitng thong tin thu thap duge d6i véi viec danh gia cac
vu tién va thuc hién phat trién va qud trinh thu thap thong tin ndy c6 thé duoc
cai thién nhu thé nao?

Miic do déng gbp cta qua trinh ing dung Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc
Hoa nhap d6i véi cach thiic 1am viéc hoa nhap hon nhu thé nao?

Céc qué trinh phat trién da duoc duy tri bén vitng nhu thé ndo va lam thé nio

dé cai thién qu4 trinh nay.

Tiép tuc trién khai hoat dong ting dung Cac Nguyén tiac Chi dao Gido duc Hoa nhap

Trong giai doan cu6i cling (giai doan dién ra dong thoi véi nam 1am viéc cudi ciing véi
Cac Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap), nhém lap k& hoach phat trién nha trudng sé
thuc hién nhitng xem xét thay déi doi vé6i cach thic diéu phoi Cac Nguyén tic Chi dao Gido
duc Hoa nhap. Trong nhiéu trudng hoc, phin 16n céc gido vién sé quen véi tai liéu nay tir tir
giai doan 5 nay nhung céc cdn bo gido vién méi can phai dugc gidng gidi vé qua trinh nay

Cdac Nguyén tac Chi dao Gido
duc Hoa nhdp trong thuc tién
»ching da tré thanh mot phan
cua bo khung”

thong qua mot chuong trinh lam quen. Viéc xem xét stra d6i cac tiéu
chi va cau hoéi (mot phan trong hoat dong téng két) c6 thé dan t6i mot
qud trinh tim hi€u sau hon vé nha truong. Giai doan 5 quay trd lai giai
doan 2 s tiép dién mot chu ki 1ap k& hoach mdi.
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Trudc khi sir dung Cdc Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap, trudng tiéu hoc Hindbreak da
phai dp dung “nhitng bién phdp dic biét” vi gap phai nhitng van dé khé khan ca vé nhan su va ki
luat. Cdc moi quan hé trong nha trudong va giita nha truong véi cac nha quan 1i gido duc va phu
huynh hoc sinh rat ngh&o nan. Hiéu trudng nha trudng nhan dinh rang cdc gido vién cho rang ho
biét phu huynh hoc sinh muén gi. Gido vién da duoc yéu cdu lam nhiing viéc ma ho khong hé cam
thay tin tudng. Hoc sinh da khong dédp tng dugc mong moi cua gido vién va nhiing két qua tich
cuc cta cac em thi khong duge chi § dén. M6i quan hé v6i phu huynh, giita gido vién véi nhau va
v6i hoc sinh néi chung la ngheo nan.

Mot nhém diéu phoi trién khai Cic Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa nhap di dugc hinh
thanh c6 su tham gia chia cic nha quan If, phu huynh va gido vién va dugc dan dit béi mot ngudi
ban tich cuc, nguoi nay dugc nha truong va ciac nha lanh dao dia phuong kinh trong. Nhitng hoat
dong tham khao y kién moi ngudi dién ra trén mot pham vi rong 16n va két qua ciia né ciing rat
“théng than”, vi du c6 phu huynh da néi vé thdi do cta gido vién d6i v6i con em ho ring “gido vién
khong quan tam dén con ching t6i” hay “gido vién thién vi”.

Tam quan trong cua viéc thong tin lién lac da dugc chd trong ngay tir ddu. Hiéu trudng da
nhin manh vai tro ctia viéc cung cap thong tin cho phu huynh va cdc nha lanh dao va ong ciing
khéng dinh ring gido vién va cic cdn bo khac clia nha trudng nhan thitc duoc viéc gi dang dién ra.
Nhiing cudc hop gido vién dién ra thudng xuyén gitip dam béao rang gido vién cling nhu nhiing
ngudi khic biét dugc chuyén gi dang dién ra trong thoi diém dé sao cho moi ngudi khong cam
thdy bi tén thuong hay cam thdy bi gat ra ngoai. Viéc thong tin lién lac v6i phu huynh da dugc cai
thién thong qua nhitng hoat dong nhu st dung ngon ngit dé hiéu trong to gi6i thiéu vé nha trudng
hay thong qua viéc moi ho tham gia vao cdc chuong trinh hoat dong nhu gi6i thiéu va giang giai vé
chuong trinh gido duc va bai tap vé€ nha va mdi ho tham gia vao céc hoat dong cing véi con cai.

Viéc nhap trudng va ra truong dugc coi 12 mot nghi 18 quan trong. Vi du, vio budi sang nhap
hoc dau tién cta tré c6 su tham gia cha phu huynh, gido vién, cdc nha quén Ii va chu tich hoi cha
me hoc sinh. Hoat dong nay dugc dién ra dudi hinh thic 124 mot cudc hop chung va sau dé6 moi
ngudi cing nhau du bita com trua than tinh. Cudi nam hoc, nhitng hoc sinh t6t nghiép s€ duge du
mot bita tiéc diing c6 su tham du cua phu huynh va cac nha lanh dao va sau d6 la mot chuong trinh
biéu dién nghé thuat.

Cic gido vién ciling da dua vao mot s6 thay déi sau khi dugc hoéi ¥ kién nhu sau:

e Do phu huynh lo ling vé van dé an ninh nén nha trudng da lap dat mot hé théng lién lac
hai chié€u va truyén hinh cép & 16i vao.

...nh clia tat ca gido vién treo trén hanh lang 16i vao.

Két qua tot clia tré dugc ghi nhan trong qud trinh hoc tap tai truong

Cau lac bo cong nghé thong tin khéi 16p 6 cho ra doi ban tin hang tuin cta trudng.

Moi ngudi c6 thé gap hiéu trudng vao ddu va cudi méi ngly

Thoi gian te hoc dugc dua vao truong hoc nhu 1a mot phuong tién ghi nhan mot cach
tich cuc nhitng hanh vi va viéc 1am t6t ctia hoc sinh.

e Khi tré gap khé khin tai gia dinh thi hai gido vién trg giang c6 thé dén gidp d.

Cic gido vién nhan thay Cdc Nguyén tac Chi dao Gido duc Hoa nhap da gitip nha trudong dua
hoc sinh vao vi tri trung tam.

“MOot biic tranh vé nha trudng chiing t6i d6 1a tré & vi tri trung tim xung quanh 12 moi ngudi
tr thanh vién hoi dong gido vién, gido vién trg gidng, nhan vién nha an, nhan vién cham séc, nguoi
1am vé sinh, tét ca tao thanh mot vong tron xung quanh tré va tit ca déu co tiéng néi ctia minh. D6
1a bic tranh miéu ta viéc hoc tap va nhitng mong dgi 16n cla tré nhung cling 1a ti€ng ndi cia tré, la
nhitng di€u 1am cho tré va ca nhitng diéu ma tré dugc 1am”.

Mot hoi dong nha trudng da dugc 1én k€ hoach thanh 1ap ngoal ra mot “cau lac bo nu cudi”
v6i nhitng thanh vién 12 céc hoc sinh da dugc Iva chon véi muc dich trao quyén quyét dinh cho cac
em dé cdc em c6 thé hé trg cho nhitng hoc sinh khéc bi co lap trong nha trudng.

Hiéu trudng nha trudng cam thay rang viéc st dung Cic Nguyén tic Chi dao Gido duc Hoa
nhap da két n6i moi ngudi vao mot méi quan tam chung: “t6i cé thé nhin thay nhiing 1gi ich ma
Céc Nguyén tac Chi dao Gido duc Hoa nhap tao ra cho tét ca cdc trudng, t0i nghi d6i v6i nhiing
nha trudong da trai qua nhitng giai doan bién c6 va réi loai giong nhu trudng cua toi thi tal liéu nay
that su gitdp cho chiing t6i cé mot con dudng hudng téi phia trudc”.
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Cac tiéu chi

W~ gk wi D Xay dung quy ché hoa nhdp
A.1. Phit trién cong dong

wix £ k6 Al.1. Moi ngudi déu cam thdy dugc chao dén.
A1.2. Hoc sinh gidp d& 14n nhau.
Al.3. Gido vién, can by, nhan vién hgp tac 1am viéc véi nhau.
Al.4. Gido vién, cdn bo, nhan vién va hoc sinh thé hién su ton trong 1an nhau
trong cach tng xu.
Al.5. Giira gido vién, cdn bd, nhan vién va phu huynh/ngudi gidm ho cé su hop
tac v6i nhau.
A1.6. Gido vién, can bo, nhan vién va cdc nha quan 1i phdi hgp tot v6i nhau.

A1.7. Ca cong dong dia phuong tham giao vao hoat dong cling véi nha trudng.

A.2 .Tao lap cac gia tri hoa nhap

W= £ k6A.2.1 Tat ca hoc sinh déu duge dat ki vong va trong doi 16n.

A.2.2 Gido vién, can b, nhan vién, cic nha quan li, hoc sinh va cha me/ngudi giam
ho ciing nhau chia sé chan 1i vé hoa nhap.

A.2.3 Cac hoc sinh dugc coi trong nhu nhau.

A.2.4 Gido vién, cdn bo, nhan vién va hoc sinh d6i x{r binh ding véi nhau va coi

nhau la nhitng nguoi cung cé mot vai tro trong xa hoi.

A.2.5 Gido vién, can bg, nhan vién tim va loai bo nhiing can tré d6i véi viéc hoc tap
va tham gia trong tat ca cdc hoat dong ctia nha trudng.

A.2.6 Nha trudng c6 ging xod bo din dan tit ca cdc hinh thitc phan biét doi xu.
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Cac tiéu chi

W~ gk wvi E Xay dung cdc chinh sach hoa nhdp

B.1 Phit trién mot nha truong danh cho moi nguoi

Wix £ koB.1.1 Phan chia cong viéc va thang chic cho cdn bo, gido vién, nhan vién la cong
bing
B.1.2 Céac cén bo, gido vién, nhan vién méi dugc gilip dd hoa nhap véi nha truong.
B.1.3 Nha trudong nhan tét ca tré em dia phuong vao hoc
B.1.4 Phong 6c¢ dugc xay dung sao cho moi ngudi déu c6 thé di lai dé dang.
B.1.5 Tat ca hoc sinh méi dugc gidp d& dé hoa nhap véi nha trudng.
B.1.6 Nha trudng sip x€p cdc nhém giang day sao cho tit ca hoc sinh déu dugc doi

xUr cong béng.
B.2 T6 chirc hé tro tinh da dang

Wx £ kaB.2.1 Diéu phoi tét ca cdc hinh thic ho tro
B.2.2 Céc hoat dong tang cudng nang luc cho gido vién, cdn bd, nhan vién gitp ho
dép tng dugce tinh da dang cta hoc sinh.
B.2.3 Céc chinh sach vé “Nhu cdu cdn gido duc dac biét” chinh 1a nhiing chinh sdch
hoa nhap.
B.2.4 Ma s6 Thuc hién Nhu cau cén gido duc dac biét duoc sir dung nham muc tiéu
giam dén nhiing tr& ngai doi véi viéc hoc tap va tham gia clia tit ca hoc sinh| -~
B.2.5 Hoat dong hé trg cho nhiing em hoc ti€ng Anh 1a ngon ngit thit hai dugc phoi
hop v6i hoat dong hé trg hoc tap.|
B.2.6 C4c chinh sdch tu van va hd trg hanh vi dugc 16ng ghép vdi cdc chinh sach
phat trién chuong trinh va chinh sdch hé trg hoc tap.
B.2.7 Giam thiéu s6 trudong hop bi ki luat thoi hoc/dudi hoc
B.2.8 Nhitng céan trd trong viéc tham gia ctia hoc sinh giam dan.

B.2.9 Giam dan nhiing hién tuong tc hi€p, bét nat trong hoc sinh.
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Cac tiéu chi

W~ gk wi F:Trién khai thuc hién hoa nhdp

C.1 Trién khai hoat dong hoc tap

wWex £ k&C.1.1 Lap k€ hoach giang day dI doI véi hoc tap cua tat ca hoc sinh.
C.1.2 C4c bai hoc khich 1& su tham gia cla tit ca hoc sinh
C.1.3 Ci4c bai hoc phit trién duoc hiéu biét vé sur khdc biét
C.1.4 Hoc sinh tich cuc véi viéc hoc tap cua minh.
C.1.5 Hoc sinh hoc tap hop tac véi nhau
C.1.6 Viéc danh gia tap trung vao viéc danh gid thanh qua cta tat ca hoc sinh.
C.1.7 Ki luat 16p hoc dugc dua trén sy ton trong 1an nhau.
C.1.8 Gido vién hop t4c lap k& hoach, giang day va téng két riit kinh nghiém.
C.1.9 Gido vién trg giang ho trg viéc hoc tap va su tham gia cla tat ca hoc sinh
C.1.10 Bai tap vé nha déng gbp vao viéc hoc tap cho tit ca hoc sinh

C.1.11 T4t ca hoc sinh déu dugc tham gia vao cdc hoat dong ngoai khod.

C.2 Huy dong cac nguon luc ho tro

wfx £ k&C.2.1 Su khdc biét cia hoc sinh dugc st dung 1am nguén hé trg viéc day va hoc.
C.2.2 Kinh nghiém ctia cdc can b, gido vién, nhan vién dugc tan dung t6i da
C.2.3 Gido vién, cdn bg, nhan vién phat trién cdc nguén luc hd trg viéc hoc tap va su
tham gia.
C.2.4 Moi ngudi phai biét t6i va ding dén nhiing ngudn luc hé trg tir cong déng

C.2.5 C4c nguén lyc ctia nha trudng dugc phan chia dong déu gidp ho trg hoa nhap.
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

w~ gk wvi D Tao lap quy ché hoa nhdp

A.1 Phat trién cong dong

Fkovi A.l.1 Moi nguoi déu cdm thdy duoc chao don

1.

ii.

1il.

iv.

vi.

vil.

Viil.

iX.

F..x kE 1wk fp

Lan lién hé dau tién cha moi ngudi véi nha trudng ¢6 dién ra than thién va
c6i md khong?

Nha truong c6 don chao tat ca hoc sinh ca hoc sinh, trong d6 c¢6 nhiing em
bi cic khiém khuyét, nhitng nguoi di tham quan du lich, nhiing nguoi dan
nhap cu va nhiing nguoi ti nan khong?

Nha truong c6 chao dén tit ca phu huynh/ngudi gidm hd va nhiing nguoi
dan song trong cong dong dia phuong khong?

Bat ké ngon ngit hay tinh trang khuyét tat ciia mot ngudi thé nao thi thong
tin vé nha trudng van dén duoc vé6i ho, vi du thong tin dugc dich sang thi
tiéng ma hoc sinh dung, dudi dang chit Braille, dugc thu &m hay dugc in
thanh chit khé 16n khi can thiét hay khong?

Nhitng ngudi phién dich ngon ngit ki hiéu va phién dich ngoai ngit c6 san
khi can thiét khong?

Thong tin va to gidi thiéu vé nha trudng ma cdc Gng vién xin viéc nhan dugc
¢6 néu rd rang viéc dap tng ddy du tinh da dang cua hoc sinh va hoan canh
ctia cdc em 1a mot phan trong cong viéc cuia nha trudong khong?

Nha trudng c6 bang ghi danh tat ca cdc thanh vién trong cong dong nha
truong khong?

Nha trudng c6 biéu duong van hod va cong dong dia phuong trong cic bién
bdo va cich bay tri khong?

Nha trudng c6 t6 chiic cdc budi 1€ chao ming long trong dé dén hoc sinh,
gido vién méi cling nhu céc budi 1€ chia tay hay khong?

Hoc sinh, phu huynh/ngudi gidm ho, can bd, gido vién, nhan vién, cdc nha
quan i va cédc thanh vién clia cong déng cé cam nhan dugc quyén lam chi
cta minh d6i v6i nha truong khong?
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W~ gk v D Tao lap quy ché hoa nhdp

A.1 Xay dung cong dong

Fkovi A.1.2 Hoc sinh gitp do lan nhau

i.

il.
iii.
iv.

vi.

vil.
viii.

iX.

F..x kE 1wk fp

Céc hoc sinh ¢6 tim kiém su giip d& va sin sang gidp d& 1an nhau khi can
khong?

Céc bal 1am c6 phai 1a két qua hop tic cua hoc sinh ciing nhu 1a thanh qua
cta tling cd nhan khong?

Hoc sinh c6 thong bao cho cén b, gido vién hay nhan vién nao d6 khi cac
em hay nhiing ban khéc can gidp d& khong?

Viéc ban be tuong trg 1an nhau cé dugc khich 1€ tich cuc khong?

Hoc sinh c6 chia sé thay vi ganh dua vé6i ban bé khong?

Hoc sinh ¢6 tranh dugc cédc tinh trang phan biét chliing toc, giGi tinh, phan
doi quan hé déng gidi, khuyét tat va bat ki mot hinh thic dit tén thé hién su
ki thi khong?

Hoc sinh c6 hiéu dugc ring viéc tuan thii noi quy clia nha trudng 1a diéu bat
budc doi v6i méi hoc sinh khong?

Hoc sinh c6 biét ton trong nhitng thinh qui ma cdc ban cé xudt phit diém
khong giéng nhu cdc em dat dugc hay khong?

Cic hoc sinh ¢6 cam thay nhitng bat dong gifta cdc em dugc xu If cong béing
va hiéu qua khong?

Céc hoc sinh ¢6 thé Ién ti€ng bénh vuc cho nhitng ngudi ma céc em cam
thay chua dugc doi xir cong biang hay khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

w~ gk wvi D Tao lap quy ché hoa nhdp

A.1 Xay dung cong dong

Wx £ koA.1.3. Gido vién, cdn bj, nhdn vién hop tdc lam viéc voi nhau.

ii.

iil.

iv.

Vi.

vil.

Viii.

iX.

XI.

XIi.

Xiii.

F..x kE 1wk Jp

Cic gido vién, can bg, nhan vién c6 thé hién su ton trong 1an nhau bat ké
vai tro dia vi ctia ho trong nha trudng khong?

Cac gido vién, can bo, nhan vién c¢6 ton trong nhau bat ké ho 12 nam gidi
hay nit gi6i khong?

Céc gido vién, cdn bo, nhan vién c6 ton trong nhau bat ké ting 16p va thanh
phén dan toc khong?

Tat ca gido vién, cdn bo, nhan vién c¢6 dugc moi tham du céc budi hop
khong?

T4t ca gido vién, can bd, nhan vién c6 di hop khong?

Cic budi hop c6 dugc su tham gia rong rai khong?

Tét ca gido vién chinh va gido vién trg giang c6 tham gia vao viéc 1ap k&
hoach chuong trinh gidng day va tong két rit kinh nghiém khong?

Viéc hop téc theo nhém clia gido vién, cdn bo, nhan vién c6 thé 1a mot mo
hinh hop tic cho hoc sinh khong?

Gido vién, c4n bo, nhan vién c6 biét ai 12 ngudi ma ho ¢ thé tim dén khi
ho gap kho khan khong?

Gido vién, c4n bo, nhan vién c¢6 cam thay thodi mdi khi trao déi vé nhitng
kho khan trong cong viéc ctia ho khong?

Nhitng cdn bo, gido vién lam viéc hang ngay trong nha truong cé duoc
khuyén khich tham gia mot cach tich cuc vao doi song ctia nha trudng
khong?

Tat ca gido vién, cdn bo, nhan vién cé dugc tham gia vao viéc xay dung
nhitng wu tién cho viéc phét trién nha khong?

Tat ca gido vién, can bo, nhan vién c6 thdy dugc quyén lam chi clia minh
doi véi k& hoach phat trién nha trudng khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

w~ gk wvi D Tao lap quy ché hoa nhdp

A.1 Xay dung cong dong

Fkévi A.l.4 Cdc cdn bo, gido vién, nhdn vién va hoc sinh thé hién su ton trong lan
nhau trong cdch itng xu.

il.

iii.

iv.

vi.
vil.

Viii.

iX.

F..x kE 1wk Jp

Cic gido vién, cdn bo, nhan vién c6 thé hién sy ton trong hoc sinh qua cach
goi cdc em béng tén ma cdc em mong mudn, va tén d6 phal dugc phat am
ding khong?

Hoc sinh ¢6 ton trong tit ca céc cdn bo gido vién, nhan vién bat ké dia vi,
vai tro clia ho trong nha truong khong?

Thong qua viéc tim hiéu y kién ctia hoc sinh c6 thé biét duoc nha trudng can
phai cai thién nhu thé€ nao khong?

Céch nhin nhan cua hoc sinh cé gi khac biét véi nhitng gi dién ra trong nha
truong khong?

Hoc sinh ¢6 nhitng dip dac biét dugc thao luan nhitng van dé vé truong hoc
khong?

Khi duoc yéu ciu hoc sinh c¢6 gidp d& gido vién khong?

Hoc sinh ¢6 sin sang gidp d& khi thay ai d6 can su gidp dd khong?

Gaéo vién, can bo, nhan vién va hoc sinh ¢6 ciing nhau trong nom co s& vat
chat clia nha trudng khong?

Céc hoc sinh ¢6 biét can phai gip ai khi cdc em c¢6 khé khan khong?

Ciéc hoc sinh ¢6 niém tin 12 nhitng khé khan cta céc em s&€ duoc x{r 1i mot
cach hiéu qua khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

w~ gk wvi D Tao lap quy ché hoa nhdp

A.1 Xay dung cong dong

Fkovi A.LS5 Giita gido vién, cdn bé, nhdn vién va phu huynh/nguoi gidm ho co su hop
tdc vdi nhau.

ii.

1ii.

iv.

vi.

vil.

viii.

X1.

Xil.

Xiii.

X1v.

F..x kE 1wk Jp

Phu huynh/ngudi gidm hd hoc sinh va cdc can bo, gido vién, nhan vién cé
ton trong nhau khong?

Phu huynh/ngudi giam ho c6 cam thay viéc thong tin lién lac véi céc gido
vién, cdn bo, nhan vién dién ra thuan lgi khong?

Phu huynh/ngudi gidm ho ¢6 dugc thong tin ddy du vé cédc chinh sdch va
viéc trién khai thuc hién chinh sdch ctia nha trudng khong?

Phu huynh/ngudi gidm ho c6 biét vé nhiing uu tién trong k& hoach phét trién
nha truong khong?

Tat ca phu huynh/ngudi gidm hd c6 co hoi duge tham gia vao qud trinh ra
céc quyét dinh vé nha truong khong?

Nhitng lo ldng, € ngai ma phu huynh/ngudi gidm ho gip phai vé viec dén
trudng va gap gido vién c6 dugc biét t6i dé c6 cach khac phuc khong?

Phu huynh/ngudi gidm ho c¢6 nhiéu co hoi duge tham gia vao hoat dong clia
nha truong khong?

Phu huynh/ngudi gidam ho c¢6 nhiéu dip duoc cing nhau trao déi vé tién bo
va cdc moi quan tdm vé con cai ho khong?

Nhiing gi ma phu huynh/ngudi gidm ho c6 thé déng gép cho nha trudng c6
dugc coi trong nhu nhau khong?

Cdc cén b gido vién, nhan vién c6 coi trong nhitng hiéu biét cta phu
huynh/ngudi gidm ho vé con cdi ho khong?

Céc can bo gido vién, nhan vién cé khuyén khich sy tham gia cta tit ca phu
huynh/ngudi gidm ho vao hoat dong hoc tap ctia con cédi ho khong?

Phu huynh/ngudi gidm ho c6 biét rd ho phai lam gi dé hé trg viec hoc tap
clia con céi ho & nha khong?

T4t ca phu huynh/nguoi gidm hd cé cam thdy con cdi ho dugc nha truong
ton trong khong?

Tat ca phu huynh/ngudi gidm ho c6 cam thiy nha trudong nhin nhan mot
cach nghiém tic nhiing mdi quan tam cta ho khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

w~ gk wvi D Tao lap quy ché hoa nhdp

A.1 Xay dung cong dong

Fkovi A.1.6 Gido vién, cdn bo, nhdn vién va cdc nha qudn li phoi hop t6t véi nhau

il.

iii.

iv.

vi.

vil.

viii.

iX.

X1.

F..x kE 1wk Jp

Cédc cdn bo gido vién, nhan vién c6 hiéu dugc vai tro va trach nhiém cla cac
nha quan i khong?

Cac nha quén Ii ¢6 hiéu dugc co cau t6 chiic clia nha trudng va trach nhiém
clia cdc can bo gido vién, nhan vién khong?

Céc nha quan 1i ¢6 nhiét tinh déng gép vao hoat dong cua nha trudng bat ki
thoi gian nao khong?

Ki nang va kién thiic ctia cdc nha quan 1i ¢c6 duoc biét téi va duoc coi trong
khong?

Thanh phan cta bd phan quan 1i ¢6 phan dnh dugc hét cac thanh phan trong
cong dong cuia nha truong khong?

Céc nha quan 1f ¢6 dugc thong tin ddy du vé cdc chinh sich clia nha truong
khong?

Céc nha quan 1i va céc cdn bo gido vién nhan vién ¢6 thng nhat v6i nhau vé
nhitng gi ma cdc nha quan 1f c6 thé déng gép cho nha trudong khong?

C4c nha quan 1f ¢6 cam thdy nhitng déng gép clia ho dugc coi trong bat ké
vai tr0, dia vi cuia ho 1a gi khong?

Céc nha quan Ii ¢6 chia sé cdc co hoi duoc boi dudng tap huén véi céc can
bo gido vién nhan vién khong?

Cic cén bo gido vién nhan vién va cdc nha quan 1i c6 cung nhau chia sé
phuong phdp tiép can véi nhitng hoc sinh dugc xem 1a ¢6 “céc nhu ciu can
gido duc dac biét” khong?

Cac cén bo gido vién nhan vién va cdc nha quan 1i c6 cung nhau chia sé
quan diém vé cdch xdc dinh nhitng hoc sinh gap khé khan va céch hé trg cac
em khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

w~ gk wvi D Tao lap quy ché hoa nhdp

A.1 Xay dung cong dong

Fkovi A.l.7 Cd cong dong dia phuong tham gia vao hoat dong cung vdéi nha truong

1.

1il.

iv.

vi.

vil.

Viil.

iX.

F..x kE 1wk fp

Nha trudng c6 khuyén khich sy tham gia cia cdc nhém trong cong dong dia
phuong nhu nhém ngudi cao tudi va nhém dan toc thiéu s6 vao céc hoat
dong clia nha truong khong?

Nha truong cé tham gia vao cdc hoat dong ctia cong déng dia phuong
khong?

Nhing nguoi dan song trong cong dong c6 chia sé cdc phuong tién, co sO
van chit véi can bd gido vién nhan vién va hoc sinh nhu thu vién va cang tin
khong?

C4c nhém ngudi trong cong dong c6 tham gia mot cdch binh déng vao céc
hoat dong ciia nha trudng bat ké giai cdp, tin ngudng va thanh phéan dan toc?
Tét cé cdc bo phan clia cong dong dia phuong c6 duge xem 12 nguén luc hod
tro cho nha truong khong?

Céc céan bo gido vién, nhan vién va céc nha quéan Ii ¢6 tim hiéu xem nhiing
ngudi dan séng trong cong dong nhin nhan thé nao vé nha trudng khong?
Céch nhin nhan cta ngudi dan séng trong cong déng c¢6 anh hudng téi
nhiing chinh sach clia nha truong khong?

Trong cong doéng dia phuong ¢ su nhin nhén tich cuc vé nha truong khong?
Nha truong c¢6 khuyén khich nhitng ngudi dan song tai dia phuong tim viéc
lam trong nha truong khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

w~ gk wvi D Tao lap quy ché hoa nhdp

A.2. Xay dung cac gia tri hoa nhap

Fkovi A.2.1 Tdt cd hoc sinh déu duoc ddt ki vong va trong doi lon.

il.

iii.

iv.

vi.

vil.

viii.

iX.

Xi.
Xii.

F..x kE 1wk fp

Maéi hoc sinh c6 cam thay ho dang hoc tai mot trudng ma ho cé thé dat duoc
két qua cao nhat hay khong?

T4t ca hoc sinh ¢6 duogc khich 1& x4y dung nhitng niém tin 16n d6i véi viec
hoc ctia ho khong?

Tat ca hoc sinh ¢6 cam thdy rang khong ¢6 gidi han nao d6i véi nhiing thanh
qua ctia cac em khong?

Cén bo gido vién c6 tranh dugc cdch nhin nhan hoc sinh chi ¢6 mot nang luc
nhét dinh dua vao nhiing két qua hién cdc em c6 dugc khong?

Céc hoc sinh c6 dugc phép tham gia mot ki thi nao d6 chi khi ciac em da sdn
sang cha khong phéi vi tudi ctia cdc em khong?

Céc hoc sinh ¢6 duge day phai biét tu hao vé nhiing gi minh dat duoc
khong?

Tat ca hoc sinh ¢6 dugc day phai biét ton trong thanh qua ma nguoi khic dat
dugc khong?

Cac cdn bo gido vién nhan vién c6 ¢ ging ngin chin cdch nhin nhan tiéu
cuc vé nhitng hoc sinh thich thd, hao hing hay nhitng hoc sinh dat két qua
cao trong gio hoc khong?

Ciac cén bo gido vién c6 c6 ging ngin chin nhitng cdch nhin tiéu cuc vé hoc
sinh kho tiép thu bai giang khong?

Cic cén bo gido vién c6 c6 ging ngan chin viéc sit dung nhitng cdch goi tén
am chi céc hoc sinh ¢6 két qua hoc tap thap khong?

N&i lo so bi that bai cia mot s6 hoc sinh ¢6 dugc gidi quyét khong?

Céc cén bo gido vién nhan vién c6 tranh khong lién hé hoc luc cua mot hoc
sinh véi hoc luc cua anh/ chi hoc sinh d6 hay v6i mot hoc sinh khéac khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

w~ gk wvi D Tao lap quy ché hoa nhdp

A.2. Xay dung cac gia tri hoa nhap

Fkovi A.2.2 Cdc cdn bo gido vién, nhdn vién, cdc nha quan li, hoc sinh va phu
huynh/nguoi gidm ho cung nhau chia sé chdn li vé hoa nhdp.

ii.

iii.

iv.

vi.

vii.

Viil.

iX.

F..x kE 1wk Jp

Viéc xay dung mot cong dong nha trudng tuong tro 1an nhau ¢6 dugc coi la
viéc lam ciling c6 vai trd quan trong nhu viéc nang cao hoc luc ctia hoc sinh
khong?

Viéc khuyén khich hgp tic c6 dugc xem 1a viéc lam cling quan trong nhu
viéc khuyén khich tinh doc 14p hay khong?

Nha truong chu trong vao viéc nhin nhan sy khic biét chit khong phai 1a su
phil hop d6i v6i mot cé thé “binh thudng” khong?

Tinh da dang ¢6 duoc xem 1a mot nguén hé trg doi dao cho viéc hoc tap chi
khong phai 1a mot khé khan khong?

Moi ngudi cé cling quyét tam xo4 din su bat binh ding vé co hoi trong nha
truong khong?

Moi ngudi c6 cling mong muén ti€p nhan hoc sinh tir dia phuong bat ké
hoan canh, hoc luc va tinh trang khuyét tat khong?

Moi ngudi c6 phan déi cdc quan diém vé han ché hoa nhap vi du nhu hoa
nhap hoc sinh khuyét tat nang khong?

Moi ngudi c6 cling chung mot nhan thiic ring hoa nhap 1a tang cudng su
tham gia va kha nang ti€p can nha truong?

Khong duge hoa nhap c¢6 dugc nhan thdc 1a mot quéd trinh xay ra trong
phong hoi dong, trong 16p hoc v & san choi va ¢ thé két thic & viec hoc
sinh phal rdi khoi truéng hoc khong?

T4t ca cac thanh vién cta nha truong cé trach nhiém lam cho nha truong trd
nén hoa nhap hon hay khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

w~ gk wvi D Tao lap quy ché hoa nhdp

A.2. Xay dung cac gia tri hoa nhap

Wx £ k6A.2.3 Cdc hoc sinh duoc coi trong nhu nhau.

il.

iii.

iv.

vi.

Vii.

viii.

iX.

F..x kE 1wk Jp

Hoan canh xuét than ciing véi ngon ngit khac nhau ¢6 duge xem 1a mot nhan
t6 c6 dong gop tich cuc vao doi s6ng ciia nha trudong khong?

Thé ngit ¢6 duge xem 1a nhan t6 lam phong phi thém cho nha trudng va xa
hoi khong?

Nhiing khéc biét vé co céu gia dinh c6 dugc nhin nhan va ddnh gid cao
khong?

Phu huynh/nguoi gidam ho cé dugc nhin nhan binh dang vé vai tro doi véi
nha truong bat ké dia vi hay ho ¢6 cong an viéc 1am hay khong?

Hoc sinh va gido vién, cdn bo, nhan vién bi khuyét tat c6 duge dén chao nhu
nhiing nguoi khong bi khuyét tat khong?

Hoc sinh ké c& nhitng em c6 hoc luc gidi hay khong gioi déu duge coi trong
nhu nhau khong?

Két qua bal lam cuta tat ca hoc sinh ¢6 duge trinh bay trong trudng hoc va
16p hoc khong?

Viéc bdo cdo thanh tich hoc tap trong va ngoai nha truong c6 su tham gia
clia tit ca hoc sinh khong?

T4t ca hoc sinh sau khi hoc xong trung hoc ¢6 nhan dugc bing duoc ching
nhan trén toan qudc khong?

Két qué hoc tap chia cdc hoc sinh nam va nit ¢6 nhan duogc su hd tro cong
bing khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

w~ gk wvi D Tao lap quy ché hoa nhdp

A.2. Xay dung cac gia tri hoa nhap

Fkévi A.2.4 Gido vién, can bo, nhdn vién va hoc sinh doi xi binh dang véi nhau va coi

ii.
iii.

1v.

Vi.

vil.

viii.

iX.

X1.

F..x kE 1wk Jp

nhau la nhitng nguoi cung c6 mot vai tro trong xd hoi.

Céc cén bo gido vién, nhan vién c6 biét rd vé moi ngudi hoc sinh khong?
Hoc sinh ¢6 cam thdy dugc cac gido vién quy mén khong?

T4t ca cac thanh vién clia nha truong ¢6 dugc coi 1a nhitng ngudi vira gitt vai
tro 1a nguoi day vira 1a ngudi hoc khong?

Ciéc can bo gido vién nhan vién c6 cam thdy duoc ton trong va dugc hd trg
khong?

Nhiing viéc quan trong nhu sinh nd, ma chay va bénh tat ¢6 nhan dugc su
quan tam thich ddng khong?

Moi ngudi c6 nhan thic dugc ring méi ngudi déu cé mot ban sic vin hod
hay céac phong tuc tap qudn riéng chit khong chi nhiing nguoi thudc céac
nhém dan toc thiéu s6 khong?

Hoc sinh (va c4n bo gido vién nhan vién) c6 thé dugc khuyén khich bay td
su dau dén, that vong hay tiic gian clia ho vao mot ngay nao dé khong?
Viéc cén bo gido vién c6 thé bay to nhitng suy nghi chl quan tiéu cuc vé
hoc sinh nhu 1a mot cdch dé thoat khoi cac em c6 duoc chap nhan khong?
Can b0 gido vién nhan vién c6 tranh boi khong boi nho mét hoc sinh nao dé
hay khong?

Céc thiét bi co s vat chdt nhu nha vé sinh, phong tdm va 6 khoé c6 dugc
gift gin ngan nép, sach s& khong?

Nhiing yéu cdu vé viéc sap x&p phong tdm hay ho boi xuét phdt tir mac cam
ctia hoc sinh ¢6 dugc ddp ung khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

w~ gk wvi D Tao lap quy ché hoa nhdp

A.2. Xay dung cac gia tri hoa nhap

Fkovi A.2.5 Gido vién, can bé, nhdn vién tim va loai bo nhiing cdn tré doi véi viéc hoc
tdp va su tham gia trong tdt cd cdc hoat dong ciia nha truong.

il.

1ii.

iv.

vi.

vil.

Viil.

iX.

F..x kE 1wk Jp

Céc cdn bo gido vién nhan vién c6 hiéu riang ho c6 thé tao ra mot sy thay doi
doi véi nhitng trd ngai trong qué trinh hoc tap va tham gia ma hoc sinh gap
phéi khong?

Nhiing tr& ngai d6i v6i qua trinh hoc tap va tham gia c¢é dugc xem 1a vén dé
xudt hién trong moi quan hé giita hoc sinh va méi truong day - hoc cta cac
em hay khong?

Maoi trudng day va hoc & day c6 duoc hiéu 1a mol trudng trong dé cd ca cac
nhan t6: m&i quan hé giita hoc sinh va gido vién, phong &c¢, quy ché, chinh
sdch, sach gido khoa va cac phuong phap day hoc khong?

Céc cén bo gido vién nhan vién khong nhin nhan nhiing tré ngai gay ra cho
qua trinh hoc tap va tham gia xudt hién 12 do nhiing khi€ém khuyét hay do
nhiing suy giam chiic nang cuia hoc sinh khong?

Gido vién, cén bo, nhan vién va hoc sinh ¢6 hiéu ring céc chinh sach va viéc
thuc hién chinh sach phai phan dnh dugc tinh da dang cua hoc sinh trong
nha truong khong?

Nhitng tré ngai ma nguyén nhan bat nguon tir sy khac biét vé van hoa gilta
nha truong va gia dinh ¢é duoc nhan thic va giai quyét khong?

Moi ngudi c6 nhan thitc ring bat ki ai cling c¢6 thé gap phal nhing tré ngai
trong qud trinh hoc tap va su tham gia khong?

Cac gido vién c6 tranh khong dung cich goi tén tré theo kha nang hay
khong?

Moi ngudi c6 nhan thifc rdng cach phan loai hoc sinh 12 “nhiing em ¢6 cac
nhu cdu cin gido duc dic biét” c¢6 thé din dén viéc 1am cdc em bi ha thap va
bi xa lanh khong?

Cac gido vién, can b0, nhan vién c6 tranh khong doi 1ap khai niém hoc sinh
“binh thudng” va hoc sinh c6 cac nhu ciu dac biét khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ gk v D Tao lap quy ché hoa nhdp

A.2. Xay dung cac gia tri hoa nhap

Fkévi A.2.6 Nha truong co gang xod bo ddn ddn tdt cd cdc hinh thitc phdn biét doi xit.

i.
ii.

iii.

iv.

vi.

vii.

viii.

X1.

Xii.

Xiii.

X1V.

XV.

F..x kE 1wk Jp

Moi ngudi ¢6 nhan thay su tén tai clia hinh thitc ki thi td chiic va doi hoi phai xod
bo dan dan tat ca cac hinh thiic d6 khong?

Cic c4n bo gido vién nhan vién va hoc sinh c6 hiéu duge nguyén nhan gay ra ki thi
nam & viéc moi ngudi khong chiu nhin nhan su khéc biét.

Céc 4p luc thoi hoc d6i véi hoc sinh thudc nhém dan toc thiéu s6 c6 dugc quan tam
dén khong va viéc khong nhin nhan su khéc biét ¢6 thé duoc hiéu 1a su phan biét
chung toc hay khong?

Moi ngudi ¢6 nhan thic dugc ring tit cd cdc ton gido va van hoa déu chia dung
nhiéu tu tudng va mic do tin ngudng khdc nhau?

Céc gido vién c6 tranh khong phan nhém hoc sinh trong cdc hoat dong cta nha
trudng theo dién mao bén ngoai ctia cdc em khong (vi du theo mau téc va mau da)?
Trong nha trudng ludn c6 su ton trong d6i v6i gido vién va hoc sinh bat ké tudi tdc
khong?

Quy ché clia nha trudng c6 hé trg mot cdch binh dang hoc sinh nam va nit khong?
Gido vién, cdn bo, nhan vién va hoc sinh khong c¢6 nhitng dinh kién vé gidi trong
viéc ddnh gid thanh tich, trong nhiing ki vong & tuong lai cua hoc sinh va trong viéc
gitip d cdc em hoc tap nhu hé tro ki thuat khong?

Céc can bo gido vién nhan vién khong t6 ra thién vi nhiing em xuat than trung luu
hon nhitng em xuat than tir ting 16p lao dong khong?

Nha trudng c6 nhin nhan nhitng ngudi déng tinh luyén 4i 14 mot bo phan cia cong
dong da dang khong?

Ciéc cdn bo gido vién nhan vién c6 nhan thic ring khuyét tat xuét hién khi nhiing
ngudi bi suy gidm chitc nang phi d6i mat véi nhitng quan diém tiéu cuc va nhitng
can tr& vé mit té chitc khong?

Quan diém vé co thé hoan hdo c6 bilén dn khong?

Nha trudng c6 nhan thic duge ring kién thic vé tinh trang suy giam chic nang da
lam han ch&€ kha nang déng gép vao viéc lap k€ hoach gido duc cho hoc sinh
khong?

Cédc cdn bo gido vién nhan vién kién quyét chong lai nhitng quan diém thién kién
vé€ ngudi khuyét tat nhu thdy ho 1a nhiing con ngudi ddng thuong hay la nhitng
nguoi dang chién d4u ngoan cuong chong lai su bat hanh khong?

Viéc hoc sinh bi khuyét tat nang khong duoc hudng gido duc hoa nhap cé thé duoc
hiéu d6 1a su phan anh nhitng han ché vé thai do va chinh sdch hon la do nhitng khé
khén thuc t€ khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

Wk~ gk wvi e Xay dung cac chinh sach hoa nhdp

B.1 Phat trién mot nha truong danh cho moi nguoi.

Wx £ k6B.1.1 Phdn chia nhiém vu va thdng chiic cho cdn bo, gido vién, nhdn vién duoc
thuc hién cong bang.

ii.

iii.

VI.

vil.

viii.

F..x kE 1wk Jp

Céc co hoi thang tién c6 cong khai téi tat ca nhitng ai ddp tng du diéu kién,
ca bén trong va ngoai nha truong khong?

Nhitng vi trf d6 c6 thé hién su can bing vé gidi va hoan canh clia céc cén bo
gido vién nhan vién trong nha truong khong?

Co cau cdn bo ké ca giang day va khong giang day c6 cho thdy thanh phan
clia cong dong & dia phuong khong?

C6 chién luge chinh sdch rd rang trong viéc xod bod nhitng trd ngai gay can
trd qud trinh phan b6 cdn bo gido vién nhan vién bi khuyét tat khong?
Nhiing vi trf cao hon c6 thién vi cho mot thanh phan dac biét nao d6 trong
cong dong dam nhan khong?

Nha trudng c6 xay dung cdc muc tiéu binh dang nhan su khong?

Viéc gido vién, cén bo, nhan vién nhan thic vé tinh da dang trong hoc sinh
nhu thé ndo c¢é dugc xem 12 tiéu chi quan trong dé xét phan bd, chi dinh ho
khong?

Khi gido vién hd trg cling nhu gido vién ding 16p va gido vién bo mon vang
mit nha trudng c6 sip xép ngudi dam nhiém tam thoi nhitng vi trf doé
khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

Wk~ gk wvi e Xay dung cac chinh sach hoa nhdp

B.1 Phat trién mot nha truong danh cho moi nguoi

Wx £ koB.1.2 Cdn bo gido vién nhdn vién mai duoc ginp do hoa nhdp voi nha truong

1.

1.

1ii.

iv.

vi.

vil.

viii.

F..x kE 1wk Jp

Nha truong cé nhan thic duge nhitng khé khan ma gido vién, can bo, nhan
vién méi c6 thé gip phai trong khi 6n dinh cong viéc & mot chd 1am méi
khong?

Nhitng cdn bo gido vién nhan vién phuc vu lau nam hon c6 tranh khong lam
cho nhiing ngudi méi cam thdy ho 1a ngudi ngoai vi du xung ho bang tir
“chung t6i” dé biét lap ho khong?

MOoi cén bo gido vién nhan vién méi ¢6 mot ngudi huéng dan thuc su quan
tam dén viéc gitp d& ho 6n dinh cong viéc khong?

Nha truong c¢6 1am cho nhiing cén bd gido vién nhan vién méi cam thay kinh
nghiém va kién thic ho mang dén dugc coi trong khong?

Tat ca cén bo gido vién trong d6 c6 ca nhiing ngudi méi c6 co hoi duge chia
sé kién thitc va kinh nghiém khong?

Céc can bo gido vién nhan vién méi c¢6 dugc cung cdp nhiing thong tin co
ban ma ho can vé nha trudng khong?

Céc gido vién, cdn bo, nhan vién méi c6 duogc hoi ho can thém nhiing thong
tin gi va néu c6 thi thong tin d6 cé duge cung cdp khong?

Nhiing gi ma cdc cén bo, gido vién nhan vién mdi quan sit dugc vé nha
trudong c6 dugc coi trong va ti€p nhan trong trudng hop c6 thé ching chita
dung nhitng van dé méi mé khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

Wk~ gk wvi e Xay dung cac chinh sach hoa nhdp

B.1 Phat trién mot nha truong danh cho moi nguoi

Wix £ k6B.1.3 Nha truong nhdn tdt cd tré em dia phuong vao hoc.

ii.

iii.

iv.

vi.

vil.

viii.

F..x kE 1wk Jp

Tat ca hoc sinh & dia phuong c6 dugc khuyén khich di hoc bat ké trinh do
hay tinh trang khuyét tat nhu th€ nao hay khong?

Hoa nhap tét ca hoc sinh & dia phuong cé dugc cong bd 1a chinh sich cua
nha truong hay khong?

Nha trudng c6 tim cach gial quyét nhitng tré ngai d6i v6i qud trinh tham gia
clia cac nhém dan toc thiéu s6 tai dia phuong khong?

Khéch dén tham ca tré em va thanh thi€u nién cé dugc nha trudong chao dén
khong?

Nhitng hoc sinh cta dia phuong hién dang hoc tai cic truong chuyén biét c6
dugc khuyén khich theo hoc hoa nhap & truong khong?

Quyén lam chi nha trudong 12 mot quyén von c6 cla tit ca hoc sinh khong?
Ti 1é hoc sinh & dia phuong dugc hoa nhap vao nha trudng cé tang lén
khong?

Tinh da dang cta hoc sinh & dia phuong dugc hoa nhap vao nha trudng c6
tang khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ gk wi e Xay dung cac chinh sach hoa nhdp
B.1 Phat trién mot nha truong danh cho moi nguoi
Wx £ kaB.1.4 Phong oc duoc xdy dung sao cho moi nguoi déu cé thé dI lai dé dang

i.  Cac nhu cdu cla ngudi di€c, mu va nhin kém cling nhu nhiing ngudi bi
khuyét tat van dong c6 dugc tinh dén khi xem xét van dé dI lai trong nha
truong khong?

ii.  Nha truong cé xét dén kha niang dI lai dé dang, thuan tién & tit ca céc vi tri
trong trudng hoc va san choi nhu phong hoc, hanh lang, nha vé sinh, vudn
truong, san choi, cang tin va phong trung bay khong?

iii.  Céc t6 chiic clia ngudi khuyét tat c6 dugce tham van trong van dé lam thé nao
dé dI lai thuan tién, dé dang trong nha trudng khong?

iv.  Van dé di lai cia ngudi khuyét tat 6 ndm trong noi dung k& hoach nang cap
truong s khong?

v.  INha trudng c6 chd y dén nhiing yéu cdu ctia Pao luat Cic Nhu ciu Pic biét

va Khuyét tat 2001 dé thuc hién cai tién méi nim vé tinh thuan tién di lai

cia nha tm(\),ng kh()ng? l Comment [M4]: This Act can be

————————————————————————————————————— A{replaced by another one by Vietnam to
vi.  Kha nang ti€p can dé dang c6 dugc xem 1a nhu ciu danh cho ca nhiing can Vietnamiseit.

bo gido vién nhan vién khuyét tat, cac nha quan li, phu huynh/nguoi giam ho
va nhitng nguoi dan bi khuyét tat trong cong déng ciing nhu hoc sinh khuyét
tat khong?

vii.  Céc du an c6 quan tam dén viéc nang cao kha nang ti€p can truong s 1la mot
phan nam trong chuong trinh clia nha trudng khong?

F..x kE 1wk Jp
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ gk wi e Xay dung cac chinh sach hoa nhdp

B.1 Phat trién mot nha truong danh cho moi nguoi

Fkévi B.1.5 Tdt cd hoc sinh méi dwoc giip dé dé hoa nhdp véi nha truong.

il.

iii.

iv.

vi.

vil.

Viil.

iX.

F..x kE 1wk Jp

Nha truong cé mdt chuong trinh 1am quen cho hoc sinh khong?

Chuong trinh 1am quen d6 c6 hiéu qua d6i véi hoc sinh va gia dinh ciac em
khong cho du thoi diém tham gia chuong trinh 1a ddu nim hoc hay vao
nhitng thoi diém khac?

Thong tin trong hé thong gido duc qudc gia va dia phuong ciing nhu thong
tin vé nha truong c¢6 duogc cung cap cho phu huynh/ngudi gidm ho khong?
Chuong trinh 1am quen cé xét dén su khéc biét vé hoc luc va ngon ngit ma
hoc sinh néi khong?

Khi méi dI hoc nhitng hoc sinh méi c6 dugc tao nhém véi nhitng hoc sinh
da c6 thoi gian hoc & truong 1au hon khong?

Sau val tudn dI hoc, nha trudng c6 ti€n hanh céc budc tim hiéu tinh cam,
thal do ctia hoc sinh v6i nha truong khong?

Nhiing hoc sinh gdp khé khan trong viéc nhé so d6 nha trudng, dac biét 1a
khi md&i vao hoc ¢6 duge hé tro khong?

Nhitng hoc sinh méi ¢ biét 16 cdc em can gip ai trong trudng hgp cé khé
khén khong?

Khi hoc sinh chuyén trudng, cian bo gido vién nhan vién & trudong cii va
trudng méi c6 hop tdc v6i nhau dé cho qua trinh thay déi nay dién ra thuan
lgi khong?

Nha truong c6 tién hanh cic budc cho hoc sinh lam quen vé6i nha truong
trudc khi cac em dugc chuyén tir miu gido hay tiéu hoc 1én khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ gk wi e Xay dung cac chinh sach hoa nhdp

B.1 Phat trién mot nha truong danh cho moi nguoi

Wx £k&B.1.6 Nha truong cé sap xép cdac nhom gidang day sao cho tdt cd hoc sinh déu
duoc doi xi cong bang.

ii.

iii.

iv.

vi.

vii.

Viii.

iX.

X1.

Xil.

Xiii.

F..x kE 1wk Jp

C4c nhém giang day c6 dugc binh déng trong viéc sit dung trang thiét bi, dia
diém gidng day, phan bé gido vién va sip x€p gido vién day thay khong?
Cac can bd gido vién c6 xem xét cdc co hoi cho hoc sinh chinh 1a co hoi
dugc day va hoc tap 1an nhau trong cdc nhém c6 tinh da dang khong?

Trong khi 1én k& hoach 1ap ra cadc nhém giang day cidc moi quan hé ban be
va su ¢ mat cua nhitng nguoi ndi cing mot ngoédn ngit cé duge chi y t6i
khong?

Moi ngudi ¢6 ¢ ging xod bd dan viéc té chiic cdc nhém giang day dua vao
trinh do hay mitic do khuyét tat khong?

Khi da thiét 1ap dugc moi truong nhu vay, nha trudng c6 cac k&€ hoach ngan
chan nhiing tdc dong tiéu cuc nhu sy bat man cua cadc nhém yéu hon khong?
Khi da thiét 1ap duoc moi trudng nhu vay, co hoi duge chuyén tir nhém no
sdng nhém kia c6 cong bang ddi véi hoc sinh khong?

Viéc sap xép chd ngoi trong 16p hoc c¢6 dugc thay déi khi can thiét dé tang
cuong su doan két gilra cac hoc sinh nam va nit va 1am tang tinh da dang cta
cdc nhém dan toc trong nha truong khong?

Viéc sip xép chd ngdi trong 16p hoc c6 thé duoc thay déi khi cAn nham ting
cuong co hoi hoc tap cho hoc sinh khong?

Nha trudng c6 nhitng quy dinh bat bugc d6i véi viec gido duc hoc sinh hoc
khé cung véi nhitng hoc sinh khong ¢6 khé khan khong?

Khi ¢6 su chénh léch 16n vé s6 hoc sinh nam va nit trong mot ndm hoc nao
d6 thi nha trudng c6 xem xét t6 chiic mot vai 16p hoc chi ¢6 mot gidi khong?
Nha trudng c6 tranh khong xdc dinh va tach riéng ra mot s6 hoc sinh nam
do ¢6 hoc luc kém hay do cdc em can ¢6 mot chuong trinh giang day khac
khong?

Nha trudng c6 tranh khong han ché ndi dung chuong trinh (nhu bé mon
Ngoai ngit) cho nhitng em hoc sinh can ¢6 hé trg thém khong?

Khi ¢6 co hoi lua chon tat ca hoc sinh c¢6 duge phép cé nhitng lua chon thuc
su khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ gk wi e Xay dung cac chinh sach hoa nhdp

B.2. To chitc ho tro tinh da dang

Wx £ keB.2.1 Diéu phdi tdt cd cdc hinh thicc ho tro

ii.

1ii.

iv.

vi.

vii.

viii.

F..x kE 1wk Jp

T4t ca cac chinh sach hé tro clia nha trudng duoc diéu phéi c¢6 nam trong
mot chuong trinh chién luge nhim ting cudng nang luc dap tng cac nhu
céu da dang khong?

Nhiém vu diéu phoi cdc hoat dong hd trg c¢6 dugc uu tién cao trong nha
truong va do mot thanh vién cap cao ctia hoi dong gido vién chi dao khong?
Tét cé cdc chinh sdch ho tro ¢6 tap trung vao viéc ngan chin nhitng han ché
doi v6i qud trinh hoc tap va tham gia cho hoc sinh khong?

Nha trudng c6 xay dung mot chinh sach téng thé vé hd trg hoa nhap ma tat
cé moi ngudi trong trudong déu biét rd khong?

Nhiing ngudi khong 1a thanh vién nhung ¢ hé tro cho hoat dong hoc tap cta
nha trudng c6 duge biét rd vé chinh sdch hé tro khong?

Nha trudng c6 ké hoach cu thé, rd rang vé cdch thic cdc hoat dong hé trg
md rong c6 thé déng gép cho qud trinh phét trién quy ché, chinh sich va
viéc thuc hién hoa nhap?

Cic cdn bo gido vién c6 biét dugc tit ca cac hinh thic hé tro c¢6 thé gidp
phat trién viéc hoc tap va tham gia trong nha trudng khong?

Nha trudong c6 diéu phdi tat ca cdc sang ki€n, gial phap mdi nhu gial phap
vé mot nha trudng lanh manh, hay nhitng sang kién 1am sao dé cho hoc sinh
dat két qué cao cot dé chiing c6 thé hd trg su phat trién hoa nhap cua nha
truong khong?

Nhiing nguoi lam cong tic hd trg ¢6 dugc yéu cau diéu chinh nhiing hoat
dong véi nhitng sdng kién, gial phap khéc dang bi tring 1dp khong?

Ciéc chinh sich hé trg c¢6 duoc chi dao theo huéng lua chon nhiing gi t6t
nhit cho hoc sinh cht khong phai duy tri pham vi hoat dong chuyén mon
khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ gk wi e Xay dung cac chinh sach hoa nhdp

B.2. To chitc ho tro tinh da dang

Wx £ k6B.2.2 Cdc hoat dong tdng cuong ndng luc cho gido vién, cdn bo, nhdn vién giip
ho ddp itng duoc tinh da dang ctia hoc sinh

il.

iii.

iv.

vi.

vil.

viii.

X1.

Xii.

Xiii.

F..x kE 1wk fp

Tat ca cdc hoat dong phat trién chwong trinh ¢ su tham gia clia hoc sinh
khéc nhau vé€ hoan canh, kinh nghiém, hoc luc hay tinh trang khuyét tat
khong?

Tat ca cdc hoat dong phat trién chuong trinh ¢6 yéu cdu gidm thiéu nhitng
tré ngai d6i v6i qua trinh hoc tip va tham gia khong?

Céc hoat dong tang cuong nang luc cho doi ngili can bd gido vién nhan vién
¢6 hd tro cho ho lam viéc cing nhau mot cach ¢ hiéu qua trong 16p hoc
khong?

Hinh thic phéi hgp gidng day sau d6 1a hoat dong trao déi rit kinh nghiém
c6 dugc s dung dé hé trg gido vién ddp tng tinh da dang cua hoc sinh
khong?

Cic gido vién c6 du gid giang clia nhau dé phan dnh, trao ddi cdc van dé vé
hoc sinh khong?

Gido vién c6 dugc tap huan vé xay dung va quan i cdc hoat dong hoc tap
hop tac khong?

Gio vién cht nhiém va trg giang c6 co hoi cing nhau phat trién viéc hop
tdc hiéu qua hon nita khong?

Gido vién va hoc sinh c¢6 co hoi hoc vé phuong phép gido duc dong dang
khong?

Gido vién giang day va nguoi ho trg ¢6 dugc hoc cdch st dung thiét bi cong
nghé dé ho trg cho hoc tap nhu may chup hinh, vo tuyén, video, may chiéu
qua dau, mdy ghi am, mdy tinh va internet khong?

Gido vién c6 tim ki€ém cdc gial phap giam thiéu su chong doi clia hoc sinh
bing cdch tang cudng su tham gia clia cdc em vao trong chuong trinh
khong?

Gido duc binh déng danh cho ngudi khuyét tat c6 dugc cung cap cho tat ca
gido vién khong?

Tét ca cdn bo gido vién nhan vién ¢é dugc tap huén vé chong cdc hinh thitc
bit nat, tc hi€p trong trudng hoc trong dé c6 ca phan biét ching toc, phan
biét gidi tinh va phan déi quan hé déng tinh khong?

Céc cdn bd gido vién nhan vién va cdc nha quan 1i cé trach nhiém véi viec
dédnh gid cdc nhu cau hoc tap cua ho khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ gk wi e Xay dung cac chinh sach hoa nhdp
B.2. To chitc ho tro tinh da dang

Wfx £ k6B.2.3 Cdc chinh sdch vé “Nhu cdu gido duc ddc biét” chinh la nhitng chinh
sdch hoa nhdp

i.  Nha trudng cé nd luc dan xod bd viéc phan loai hoc sinh 1a nhiing em ¢6
“céc nhu cau can gido duc dac biét” khong?
ii. [Nha trudng c6 tranh khong phan loai hoc sinh nam 12 nhitng em “c6 cdc nhu

cdu cdn gido duc dic bi¢t” khong? | -~ | Comment M lseems ot be e

iii.  Nha trudong c6 tranh khong phan loai mot s6 nhém dan toc nhét dinh la
nhitng nhém c¢6 nhu cdu can gido duc dac biét khong?

iv.  Nha trudng c6 goi ngudi diéu phoi hoat dong hd tro 14 ngudi diéu phdi hoat
dong hd tro hoc tap, diéu phéi phat trién hoc tap hay diéu phéi hoa nhap chi
khong phéai mot ngudi di€u phéi céc nhu ciu cin gido duc dac biét khong?

v.  Nhitng hoc sinh dugc liét vao nhém c6 cdc nhu ciu can gido duc dac biét ¢6
duoc xem 1a nhitng c4 thé ciing c6 kién thiic va ki nang va m6i quan tam
riéng chit khong phal 1a mot nguoi trong mot nhém dong nhat?

vi.  Nhiing nd luc xod bo nhiing trd ngai trong viéc hoc tap va tham gia ciia mot
hoc sinh ¢6 dugc xem la nhitng co hoi dé phét trién kinh nghiém cho tat ca
hoc sinh khong?

vii.  DPugc hé trg ¢6 duge xem 1a mot quyén lgi danh cho nhitng hoc sinh ¢an né
chit khong phai 1a mot nhan t6 phat sinh dac biét trong viéc hoc hanh cia
cdc em khong?

viii.  Cdc chi ti€t vé quyén dugc hd trg c6 cong khai cho hoc sinh va phu
huynh/ngudi gidm ho va c6 duge dua vao tai liéu gidi thiéu vé nha trudng
khong?

ix.  Khi cén thi c4c hinh thic hd trg c6 thé duge cung cap ma khong can dén
nhitng quy trinh dénh gi4 chinh thic nao khong?

Xx.  Céc chinh sich “nhu ciu dic biét” c6 huéng tGi muc tiéu tang cudng hoc tap
va tham gia va giam dan nguy co khong dugc tham gia khong?

xi.  Nha truong c6 nd luc giam din viéc dua hoc sinh ra khoi cdc gid hoc trén
16p hoa nhap dé hé trg rieng khong?

F..x kE 1wk Jp
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

Wk~ gk wvi e Xay dung cac chinh sach hoa nhdp
B.2. To chitc ho tro tinh da dang

Fkévi B.2.

4 Ma 56 thuc hién Cdc nhu cdu cdn gido duc ddc biét duoc si dung dé gidm
ddn nhiing tré ngai gdy ra doi vdi viéc hoc tdp va sw tham gia ctia tdt cd
hoc sinh.

F..x kE 1wk Jp

_ -1 Comment [M6]: It is not the case in
Vietnam. In case Vietnam government
has issued an act to develop inclusion, it
can be applied as an indicator here.
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Cdc chi s6 c6 cdu hoi

Wk~ gk wvi e Xay dung cac chinh sach hoa nhdp
B.2. To chitc ho tro tinh da dang

Fkoévi B.Zﬁ Viéc ho tro nhitng em hoc tiéng Anh la ngon ngit thit hai duoc phdéi hop
véi hoat dong ho tro hoc tip

‘ __ - Comment [M7]: See the comment
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 - above

F..x kE 1wk fp
[ )
[ )
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ gk wi e Xay dung cac chinh sach hoa nhdp

B.2. To chitc ho tro tinh da dang

Wx £ k56B.2.6 Cdc chinh sdach tu van va hé tro vé hanh vi duoc long ghép vdi cdc chinh
sdch phdt trién chuong trinh va chinh sdch ho tro hoc tdp

ii.

iii.

iv.

vi.

vii.

Viil.

iX.

X1.

Xili.

Xiii.

F..x kE 1wk Jp

Muc tiéu tang cuong hoc tap va tham gia cua hoc sinh ¢6 duge xem 1a muc
tiéu co ban cta tat ca can bo gido vién lam tu van va hd trg hanh vi khong?
Nhiing kh6 khan vé hanh vi ¢6 dugc 16ng ghép trong cédc chién luge phat
trién kinh nghiém trong 16p hoc va & san choi khong?

Nhiing hé trg vé€ hanh vi c¢6 bao gébm ca viéc phan dnh céch thiic nang cao
viéc day va hoc cho tat ca hoc sinh khong?

Viéc ho trg hanh vi ¢6 gom ca viéc giai quyét nhitng tré ngai d6i véi hoc tap
va tham gia trong céc chinh sich, quy ch€ ciing nhu viéc thuc hién cac chinh
sach, quy ch€ d6 cta nha truong khong?

T4t ca gido vién va gido vién trg giang c6 co hoi duogc hoc tap nhitng phuong
phap 1am cho hoc sinh b6t gay r6i va to ra khong than thién khong?

Nha trudng ¢6 nd luc nang cao nhan thic vé gid tri ¢4 nhan cho nhiing em it
¢6 nhan thic v€ gid tri chia minh khong?

Nhiing gi ma phu huynh/ngudi gidam ho biét ¢6 dugc tan dung dé gidm nguy
co hoc sinh ¢6 thé gay r6i va to ra khong than thién khong?

Cac em hoc sinh c¢6 déng gbp gi vao viéc giam nguy co gay rdi va to ra
khong than thién cta chinh cdc em va cua nhiing hoc sinh khac trong nha
truong khong?

Viéc hd trg cho tré trong cdc co s& cham séc xa hoi c6 khuyén khich hoc
sinh dat thanh tich hoc tap khong?

Viéc ho trg cho tré trong cdc co sO cham séc xa hoi ¢6 duy tri viéc hoc tap
lau dai cho tré khong?

Viéc hd tro cho tré trong cdc co s& cham séc¢ xa hoi ¢6 thic ddy dugc moi
quan hé bén chit giita nha truong va nhiing ngudi lam nhiém vu cham séc
tai cac co s& d6 khong?

Nhitng chinh sach tu van va hd trg hanh vi c6 néu lén vén dé stra d6i nhiing
hoc sinh ¢6 van dé khong?

Nha trudng c6 giai quyét nhitng nguyén nhan gy roi cua cac hoc sinh nam
dua trén phuong dién ban chit nam tinh cla cdc em ca bén trong va bén
ngoal nha truong khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ gk wi e Xay dung cac chinh sach hoa nhdp

B.2. To chitc ho tro tinh da dang

Wix £ k& B.2.7 Gidm thiéu sé truong hop bi ki ludt duoi hoc/ théi hoc.

il.

1ii.

iv.

vi.

vil.

Viii.

iX.

X1.

xil.

Xiii.

X1v.

F..x kE 1wk Jp

Viéc ki luat thoi hoc c6 duoc xem 13 qud trinh ¢ thé duoc can thiép bing
céc bién phédp hé tro vé day va hoc khong?

Nhitng cudc hop c6 su tham gia cua can bo gido vién, hoc sinh, phu
huynh/ngudi gidm ho va mot s6 ngudi khac ¢6 nd luc gidi quyét van dé mot
cich khéo 1€o, linh hoat truéce khi chiing leo thang khong?

C6 moi lién hé nao giita viéc danh gia thap hoc sinh véi viéc hoc sinh gay
161, khong than thién va bi ki luat dudi hoc khong?

Khi ¢6 nhiing nhém giang day bi ddnh gia thap nha truong cé tranh khong
dé c6 nhitng méi khong thién cam khong?

Khi trong cdc nhém dan toc thiéu s6 hay cdc nhém thudc cdc ting 16p xa hoi
khéc nhau c6 suy nghi bi danh gid thdp, nha trudng cé cd ging gidi quyét
van dé nay khong?

Nha trudng c6 ¢6 gang giam xung dot gitta cdc nhém dan toc hay cdc nhém
thuc cac ting 16p xa hoi khic nhau khong?

Vén dé vé hanh vi clia hoc sinh ¢6 lu6n ludén duoc gial quyét bang gial phap
gido duc va phuc héi chit khong phal 14 trimg phat khong?

Hoc sinh hay ai d6 dugc xem 1a ¢6 hanh vi xdc pham cong dong nha truong
¢6 duogc xt 1i do lugng khong?

Nha trudng c¢6 nhitng k€ hoach rd rang va tich cuc vé viéc gidi thiéu trd lai
nhitng hoc sinh da bi dudi hoc vi ki luat khong?

Nha trudng c6 chinh sdch gidm dan tat ca céc hinh thic ki luat duéi hoc:
dudi tam thoi hodc vinh vién, chinh thic va khong chinh thic khong?

Muc tiéu gidm déan cdc trudng hop bi dudi hoc tam thdi, vinh vién, chinh
thitc va khong chinh thitc c6 duoc thong nhat trong hoi dong gido vién
khong?

Nha trudng c6 ho so ghi lai nhitng trudong hop ki luat dudi hoc chinh thiic
cling nhu khong chinh thic khong?

Nhiing bdo cdo thudng xuyén vé céc trudng hop ki luat dudi hoc cé dugc
cung cdp cho co quan quan 1i khong?

S6 nhitng trudng hop ki luat dudi hoc chinh thitc va khong chinh thic c6
giam xuong khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ gk wi e Xay dung cac chinh sach hoa nhdp

B.2. To chitc ho tro tinh da dang

Wix f keB.2.8 Gidm ddn nhitng cdn tré trong viéc tham gia ciia hoc sinh

ii.

iii.

iv.

vi.

vil.

viii.

iX.

XI.

Xii.

Xiii.

X1v.

XV.

F..x kE 1wk fp

Nha trudng ¢6 nghién ciu tim hiéu tat ca nhiing han ché€ d6i v6i su tham gia
trong cac quy ché, chinh sich va viéc thuc hién cdc quy ch& chinh sich dé6
clia nha trudng cling nhu trong thai do cta tré va va gia dinh tré khong?

Nha trudng khong ki luat dudi hoc hoc sinh vi 1i do nghi khong c6 phép?
Viéc nghi khong xin phép ctia hoc sinh ¢6 dugc xur 1f mot cach cong béng
khong dua trén van dé gidi tinh hay hoan canh khong?

C6 mo6i quan hé nao giita viéc nghi khong ¢4 phép, bét nat, tc hiép va thi€u
cic quan hé ban be khong?

Nha trudng cé cam thong va khong miét thi hoc sinh nit trong phan ing doi
v6i vdn dé mang thai khi di hoc khong?

Nha trudng c6 tich cuc hd tro hoc sinh dI hoc trd lai sau khi nguoi than céc
em qua doi, cdc em bi dau 6m hay ving mit lau ngay khong?

Nha trudng c6 16i khuyén cu thé d6i vé6i nhiing trudng hop xin nghi lau dé
vé tham 3 quoc sau khi da thuong thao véi hoi dong nha truong khong? |
Nha trudng c¢6 nhitng chi dao vé viéc 16ng ghép vao noi dung bai hoc nhitng
kinh nghiém ma nhitng nguoi dI trong mot thoi gian dai thu dugc khong?
Nha truong c6 k&€ hoach tang cuong hop tic giita can bo gido vién va phu
huynh/ngudi gidam ho dé gial quyét van dé vang mat khong xin phép khong?
Nha truong c6 chién luge phdi hop véi cac co quan khac khong?

Nha trudng ¢6 bo phan béo cdo nhiing trudng hop vang mat va tim hiéu
nguyén nhan ving mat 1am viéc hiéu qua khong?

Nha trudng c¢6 hd so ghi lai nhitng trudng hgp vang mat trong mdi gid hoc
khong?

Nhitng trudng hop ving mat trong mot s6 gid hoc nhat dinh ¢6 duge coi 1a 1i
do dé t6 chifc tim hiéu méi quan hé gitta hoc sinh va gido vién va véi nhing
ndi dung ma gido vién giang day khong?

Nhitng con s6 nha trudng cé dugc cé phan 4nh chinh x4c viéc ving mit
khong xin phép khong?

Viéc nghi khong xin phép clia hoc sinh ¢ giam xudng khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ gk wi e Xay dung cac chinh sach hoa nhdp

B.2. To chitc ho tro tinh da dang

Wx £ keB.2.9 Gidm ddn nhiing hién tuong vic hiép, bdt nat trong hoc sinh

ii.

1ii.

iv.

vi.

vil.

viii.

iX.

X1.

Xii.

Xiii.

X1v.

F..x kE 1wk Jp

Céc cédn bo gido vién, phu huynh/ngudi giam ho, cac nha quan 1i va hoc sinh
c6 cling chung mot quan diém vé van dé thé nao 1a tc hi€p, bat nat khong?
Cic truong hop tc hi€p, bét nat ¢c6 dugc xem 1a nhén t6 tiém tang trong tat
ca cdc moi quan hé thé hién quyén luc, stic manh khong?

ac hiép, bat nat c¢6 thé dugc xem la c6 lien quan dén nhiing tén thuong vé
tinh cam ciing nhu de doa vé thé chat khong?

Nhiing trudng hgp de doa khong cho chol chung c6 duge hiéu la tc hiép, bat
nat khong?

ac hiép, bat nat c6 thé xay ra giita cic gido vién véi nhau, gifta gido vién va
hoc sinh, gido vién va phu huynh/ngudi gidm ho cling nhu gitta hoc sinh véi
nhau khong?

Nhitng nhan xét va thi do ki thi dan toc, giGi tinh, ngudi khuyét tat va ngusi
déng dong tinh luyén 4i ¢6 dugc coi 1a viéc 1am dc hié€p, bét nat khong?

Nha trudng cé quy dinh chinh sach rd rang vé cdc trudng hop tc hiép, bit
nat trong d6 néu chi ti€t hanh vi ndo dugc chip nhan, hanh vi nao khong
duoc chip nhan trong nha truong khong?

Cac cén bo gido vién, nhan vién, cidc nha quan li, hoc sinh va phu
huynh/ngudi gidm ho 6 hiéu duoc ngon ngit duoc sir dung trong nhitng quy
dinh chinh siach d6 khong?

Nha trudng c6 nhitng ngudi ma c4c hoc sinh nam, nit ¢6 thé tim dén va nhan
su ho trg khi bi de doa khong?

Hoc sinh c6 biét cac em phai trong cay vao ai néu bi de doa khong?

Nha truong c6 nhiing ngudi lam vi¢e trong hodc ngoai nha truong dé gido
vién c6 thé trong cay vao néu ho bi tic hiép khong?

Hoc sinh ¢6 tham gia vao cdc hoat dong ngan chan va xod bd dan cdc hién
tuong tic hi€p, bat nat khong?

Nha truong c6 hé so ghi lai 6 rang céc trudng hop bi dc hiép, bét nat
khong?

Cic trudng hop tc hiép bt nat ¢6 giam xuéng khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

Wk~ gk wi £

Trién khai thuc hién hoa nhdp

C.1 Trién khai hoat dong hoc tap

wWifx £ kx&C.1.1 Ldp ké hoach gidng day dI dol véi hoc tdp cua tdt cd hoc sinh.

iii.

iv.

vi.

vii.

Viii.

iX.

XI.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVI.

F..x kE 1wk Jp

Viéc giang day c¢6 dugc 1én k€ hoach nham muc dich hd trg viéc hoc tap cia hoc
sinh chit khong phal 1a 14p k€& hoach giang day ndi dung chuong trinh sich gido
khoa khong?

Tai liéu sach gido khoa c6 phan anh duoc hoan canh, kinh nghiém va méi quan tam
clia tat ca ngudi hoc khong?

Cic bai hoc c6 dugc bat dau tir mot kién thic chung rdi sau dé cé thé duoc phat
trién thanh nhiéu cdch khdc nhau khong?

C4c bai hoc c6 phan dnh dugc méi quan tam ctia ca hoc sinh nam va nit khong?

Céc bai hoc 6 md rong duge kién thic cla tat ca hoc sinh khong?

Cic bai hoc ¢6 khuyén khich hoc sinh nhéan thic duge rang hoc tap 12 mot qua trinh
ti€p dién lién tuc chi hoc tap khong phal 1a qué trinh dugc hoan thanh sau khi da
thuc hién xong nhitng cong viéc nhat dinh khong?

Céc mon hoc khdc nhau ¢6 duge hoc theo nhiéu cdch khac nhau vi du hoc chuyén
sau hay hoc béng sinh ngit khong?

Nha truong c¢6 ngudi phién dich cho hoc sinh diéc khong?

Trong khi 1ap k& hoach bal hoc gido vién c6é xdc dinh dugc va c6 ¢ géng giam
thiéu nhitng can tré trong viéc hoc tap va tham gia cho hoc sinh khong?

Gio vién c6 kiém nghiém cic phuong phap gidm nhu cdu hd trg c4 nhan cho hoc
sinh khong?

Trong gid gidng, gido vién c6 tao co hoi cho hoc sinh ¢é céc hoat dong theo cdp va
nhém ciing nhu hoat dong c4 nhan hay hoat dong tap thé khong?

Gid hoc ¢6 nhiéu hoat dong vi du trinh bay va thao luan bang 19i, nghe, doc, viét,
V&, giai quyét van dé, st dung thu vién, céc thiét bi nghe/nhin, cdc nhiém vu thyc t&€
va vi tinh khong?

Hoc sinh c6 thé tham gia vao cdc hoat dong, nhu hoat dong gido duc khoa hoc va
thé chit trong trang phuc phit hop véi tin ngudng ton gido clia cic em kh()ng?\i o
Chuong trinh gidng day c6 duogc diéu chinh cho hoc sinh dé cdc em c6 thé tham gia
vao vi du vi tin ngudng, ton gido clia mot s6 em ma nha trudng phal diéu chinh céc
mon nghé thuat hay am nhac khong?

Néu cén thiét, cdc bai giang duoc diéu chinh, dé hoc sinh khuyét tat vé thé chat hay
gidc quan c6 thé phit trién ki nang va kién thitc thong qua gido duc thé chit hay
khoa hoc thuc hanh hodc thong qua mon hoc vat If vé dnh séng va am thanh khong?
Cic gido vién ¢6 nhan thic duoc rang nhitng hoc sinh khuyét tat cdn c6 thém thoi
gian dé str dung c4c thiét bi trong hoat dong thuc hanh khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ qkwi £ Trién khai thuc hién hoa nhdp
C.1 Trién khai hoat dong hoc tap
Wifx £ k&C.1.2 Cdc bai khich 1é su tham gia cua tdt cd hoc sinh

i.  Gido vién diing 16p va gido vién bo moén c6 chiu trach nhiém vé viéc hoc tap
cla tit ca hoc sinh trong gid hoc cua ho khong?
ii.  Viéc day hoc va hé trg cho hoc sinh ¢6 dugc thuc hién xudt phdt tir quan
diém ctia hoc sinh khong?
iii.  Céc bai gidng c6 duogc t6 chitc dua trén su khac biét vé kién thic va kinh
nghiém ctia hoc sinh khong?
iv.  Céc bai giang c¢6 chd y dén tinh chat tinh cam va tri tué trong hoat dong
nhan thirc, hoc tap khong?
v.  Céc bai gidng c6 thé truyén t6i hoc sinh su thich thi déi véi hoc tap khong?
vi.  Ngon ngit n6i va viét c6 dé ti€p can tdi tat ca hoc sinh khong?
vii.  Céc tlr vung quan trong c6 tinh chét chuyén mon cé duoc giai thich va thuc
hanh st dung trong sudt gio hoc khong?
viii.  Hoc sinh ¢6 trinh bay bai lam theo nhiéu cdch thic khdc nhau sir dung
tranh, anh va bang ghi am ciing nhu trinh bay 1én gidy khong?
ix.  Cdc bai giang c6 dugc xay dung trén kinh nghiém ngoén ngit va tu duy ma
hoc sinh ti€p thu dugc ngoai nha trudng khong?
Xx.  Cdc bai giang c6 khuyén khich d6i thoai giita hoc sinh va gido vién ciing
nhu giita cac hoc sinh v6i nhau khong?
xi.  Cdc bai hoc c6 khuyén khich dugc su phat trién ngon ngit tu duy clia hoc
sinh va khich 1é céc em néi vé viéc hoc tap ciia minh khong?
xii.  |Cdc hoc sinh hoc ti€éngAnh c6 co hoi duoc ndi va viét bing ngon ngit chinh
thitc ctia cdc em khong?
xiii.  Cdc hoc sinh hoc ti€éng Anh la ngon ngit phu c6 phét trién va st dung cac ki

nang chuyén dich ngon ngit me dé sang tiéng Anh khong? | __ - | Comment [M10]: English learning -
. 2 ' N , ’ . . . ST T T T T related issues should be omiited from the
xiv.  De phan anh vé cach thic chuong trinh va phuong phédp giang day dugc su list in Vietnam context

dung dé nang cao kha ning hoc tap va su tham gia cia tit ca hoc sinh, nha
trudng ¢6 str dung thém nguoi hé tro khong?

xv.  Cédc gido vién c6 biét dugc nhitng nd luc van dong thé luc trong cac hoat
dong cua nhiing hoc sinh khuyét tat hay cac hoc sinh bi bénh kinh nhién va
su mét mdi c6 thé xuat hién sau dé clia cac em khong?

xvi.  Céc gido vién c¢6 nhan thic dugc nhitng nd Iuc vé tri tué ma céc hoc sinh
khuyét tat phai thuc hién trong viéc doc moi va s dung nhiing thiét bi tro
hinh khong?

F..x kE 1wk Jp
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

Wk~ gk wi £

Trién khai thuc hién hoa nhdp

C.1 Trién khai hoat dong hoc tap

Wx £ kaC.1.3 Cdc bai hoc phdt trién duoc nhdn thiic vé sw khdc biét.

1.

1ii.

iv.

vi.

vil.

Viil.

F..x kE 1wk Jp

Cic hoc sinh ¢6 dugc khuyén khich tim hiéu khdm pha nhiing quan diém
khac véi quan diém clia cdc em khong?

Cic hoc sinh c6 duoc trg gitp dé tham gia d6i thoai véi ngudi ¢6 hoan canh
va cdch nhin nhan khic khong?

Hoc sinh ¢6 co hoi dugc 1am viéc véi nhitng ngudi khéc véi cdc em vé hoan
canh, thanh phan dan tdc, khuyét tat va gidi tinh khong?

Cic gido vién c6 thé hién cho hoc sinh thay ho tén trong nhiing c4ch nhin
nhan khac nhau trong cic cudc thao luan 16p khong?

T4t ca cac ngon ngit “hién dai” ¢6 duoc coi 1a ¢6 gid tri nhu nhau khong?
Cic hoat dong hoc tap c6 phét trién duoc nhan thitc vé su khéc biét trong
hoan canh, van hod, dan toc, gi6i tinh, khuyét tat, hinh thanh va phét trién
nhan thic vé gidi va ton gido khong?

Céc hoc sinh ¢6 duge day vé€ nhiing anh hudng vian hod khdc nhau d6i véi
ngon ngit va chuong trinh giang day khong?

Tat ca hoc sinh ¢6 co hdi duoc ti€p xdc v6i tré em va thanh thi€u nién sinh
séng & cac vung, hay khu vuc giau hodac ngheo khdc nhau trén thé€ gidi
khong?

Noi dung chuong trinh sich gido khoa ¢6 cung cép kién thic lich sir vé su
dan 4p ctia nhitng nhém ngudi cu thé khong?

Hoc sinh ¢6 duge day cdch thic méc, chit van nhitng van dé ¢6 xu huéng
dinh kién trong tai liéu va trong cdc budi thao luan 16p khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

Wk~ gk wi £

Trién khai thuc hién hoa nhdp

C.1 Trién khai hoat dong hoc tap

wWifx £ k&C.1.4 Hoc sinh tich cuc véi viéc hoc tdp ciia minh.

1.
iii.

iv.

vi.
vii.

Viii.

Xi.
Xii.
Xiii.
X1v.
XV.
XVi.

XVil.

F..x kE 1wk Jp

Cic hoc sinh ¢6 duge khich 1¢ vé tinh thanh trdch nhiém d6i véi viéc hoc tap
clia cac em khong?

Cac gido vién c6 giang giai muc dich cia mot bai hoc hay mot nhém bai hoc
khong?

Moi trudng 16p hoc, céch thiic bay tri va nhiing nguén luc khéc cé trg gidp
cho viéc hoc tap doc lap khong?

Nhiing hé trg ma hoc sinh nhan dugc c6 gitip cdc em phét trién dugc viéc
hoc tap dong thoi c6 thé van dung nhitng kién thic va ki niang cdc em di c6
khong?

Céc k& hoach ndi dung chuong trinh ¢6 dugc trao déi véi hoc sinh dé cdc em
c6 thé chon lua giita viéc hoc nhanh hon hay hoc sau hon khong?

Hoc sinh ¢6 duoc day cach nghién citu va viét theo chu dé khong?

Hoc sinh ¢6 kha nang tu sit dung thu vién va cic cong nghé thong tin
khong?

Hoc sinh cé duoc huéng dan phuong phdp ghi chép tir bai giang, tir sach
gido khoa va trinh bay nhiing ghi chép dé khong?

Hoc sinh c6 tranh khong ghi chép mot cach may méc khong?

Hoc sinh ¢6 dugc huéng dan céach trinh bay mot minh hay trinh bay theo
nhom bai tap dudi dang ngdn ngit néi, viét hay cac dang khac khong?

Cic hoc sinh ¢6 dugc khuyén khich tdng hop lai nhitng gi cdc em vira duoc
hoc béng cdch néi hodc viét khong?

Hoc sinh ¢6 dugc day cdch 1am thé ndo dé on tap chudn bi kiém tra hay thi
ctr khong?

Hoc sinh ¢6 duogc hoi vé nhiing hinh thic ho trg ndo ma cdc em can khong?
Hoc sinh ¢6 duogc hoi vé chat lugng clia bai giang khong?

Hoc sinh ¢6 dugc tham gia tim huéng giai quyét nhiing khé khan trong hoc
tap cuia cic em va cta nhitng ngudi khac khong?

Hoc sinh c6 dugc lua chon cic hoat dong hoc tap khong?

Nhiing s6 thich, kién thiic va ki nang ma hoc sinh tu hoc c6 dugc danh gia
va van dung vao céc bai hoc khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

Wk~ gk wi £

Trién khai thuc hién hoa nhdp

C.1 Trién khai hoat dong hoc tap

Wex £ koC.1.5. Hoc sinh hoc hop tdc voi nhau

il.

iii.

iv.

vi.

vii.

viii.

X1.

F..x kE 1wk Jp

Hoc sinh ¢6 xem viéc cho va nhan sy hé tro 1a mot viéc 1am binh thudng
trong hoat dong cua 16p hoc khong?

Nha trudng ¢6 nhiing quy dinh thanh van d6i véi hoc sinh vé luot 10i trong
néi, nghe va dé nghi nhiing hoc sinh khéc cling nhu cén b, gido vién, nhan
vién 1am 16 van dé ho n6i khong?

Hoc sinh c6 sin sang chia sé kinh nghiém va ki nang khong?

Hoc sinh c6 tit choi sy gitp d& mot cdch lich sy khi cdc em khong can su
gitp d& khong?

Trong cac hoat dong nhém hoc sinh ¢6 phan chia nhiém vu va chia sé nhiing
gl cac em vlra hoc dugc khong?

Hoc sinh ¢6 hoc cdch 1am thé nao dé viét mot bdo cdo dugc tdng hop tix
nhiing déng gép cla cac thanh vién trong nhém khong?

Khi nhitng ngudi khac trong 16p gip ric r6i hoc sinh ¢6 gitip ho binh tinh lai
chit khong phai 1am r6i 1én thém khong?

Hoc sinh ¢6 nhan thitc dugc rang mdéi ngudi trong nhém déu déng gbp vao
thanh cong ctia cad nhém khong?

Hoc sinh ¢6 cting nhau phan chia trach nhiém gitip d& mot ban nao d6 giai
quyét kho khan gap phai trong bai hoc khong?

Hoc sinh c6 dugc tham gia vao viéc ddnh gid hoc tap ctia nhau khong?

Hoc sinh cé tham gia vao viéc giip d& nhau lap cic muc tiéu gido duc
khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ qkwi £ Trién khai thuc hién hoa nhdp

C.1 Trién khai hoat dong hoc tap

wWifx £ k&C.1.6 Viéc danh gid tdp trung vao danh gid thanh qud cua tdt cd hoc sinh

ii.

iii.

1v.

Vi.
vil.
Viii.

iX.

X1.

Xii.

xiii.

X1V.

XV.

XVI.

F..x kE 1wk Jp

Téat ca can bo, gido vién c6 tham gia vao ddnh gid hoc tap khong?
Gido vién c6 chiu trach nhiém vé tién bo clia tat ca hoc sinh trong gid giang
ctia ho khong?

Hoc sinh ¢é dugc tham gia vao ddnh gid va nhan xét viéc hoc tap cua céc
em khong?

Phu huynh/ngudi gidm ho c6 duge tham gia vao qua trinh danh gia khong?
Céc s6 ghi thanh tich c6 phan 4nh tit ca nhitng ki nang, kién thitc va kinh
nghiém ctia tat ca hoc sinh nhu ngén ngit phu, cac phuong tién giao tiép
khéc, s& thich, moi quan tam va kinh nghiém lam viéc khong?

Nhitng y kién nhan xét vé hoc sinh ¢6 duoc ton trong khong?

Viéc ddnh gid c¢6 duge dua trén nhiing quan sat ti mi khong?

Viéc danh gia c¢6 huéng vao nhitng gi quan trong phai hoc khong?

Viéc danh gid (bao gébm dénh gia cap quoc gia) c6 luon sir dung két hop dé
phét trién viéc hoc tap cua tét ca hoc sinh khong?

Viéc danh gid c6 dan dén nhitng diéu chinh thay déi trong k& hoach va thuc
t€ giang day khong?

Nha trudng cé t6 chic va ddnh gid hoc tap theo nhiéu cdch dé trong do c6
tinh dén su khéc biét vé tinh céch, s& thich va nhiing ki nang da dang cua
hoc sinh khong?

Nhitng cong viéc 1am c6 su hgp tac c¢6 co hoi duge danh gid khong?

Hoc sinh c6 hiéu tai sao cac em dugc ddnh gia khong?

Hoc sinh ¢6 dugc thong tin trung thuc vé két qua cha cdc cudc ddnh gid vi
du nhu khi cdc em phéi tham gia thi v6i nhi€u trinh d6 khdc nhau khong?
Nhitng phan héi cho hoc sinh c6 cho thay cdc em dd hoc dugc gi va c6 thé
phai lam gi ti€p theo khong?

Viéc theo ddi két qua clha nhiéu nhém hoc sinh khic nhau (nhém
nam/nit/dan toc thiéu s6/hoc sinh khuyét tat) c6 duoc t6 chic dé c6 thé phat
hién va giai quyét nhitng khé khan nay sinh khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ qkwi £ Trién khai thuc hién hoa nhdp

C.1 Trién khai hoat dong hoc tap

Wx £ k6 C.1.7 Ki ludt I6p hoc duoc dua trén su ton trong ldn nhau.

ii.

iii.

iv.

vi.

vii.

viii.

iX.

X1.

xil.

F..x kE 1wk Jp

Giai phdp ki luat ¢6 khuyén khich tinh ki luat khong?

Cic cdn bo gido vién c6 hd tro dé gitip nhau trd nén nghiém minh ma khong
khac nghiét v6i hoc sinh khong?

Cac gido vién c6 cung nhau chia s¢ mdi quan tam va kinh nghiém ki nang
giai quyét nhiing hién tuong gay r6i va to ra khong than thién ctia hoc sinh
khong?

Thoi gian biéu ctia 16p hoc ¢6 nhat quan va rd rang khong?

Hoc sinh ¢6 dugc tham gia trg gitp giai quyét nhitng khé khan ctia 16p hoc
khong?

Hoc sinh ¢6 duogc tham gia vao viéc xay dung nhiing quy dinh cta 16p hoc
khong?

Hoc sinh ¢6 dugc gido vién hoi ¥ kién vé cdch lam th€ nao cai thién moi
truong 16p hoc khong?

Hoc sinh ¢6 duogc gido vién hoi ¥ ki€n vé cdch l1am thé€ nao ting cudng su
quan tam, chd y hoc tap khong?

Hoc sinh c6 cam thay cdc em dugc d6i xir cong bang bat ké gidi tinh va
thanh phan dan toc khong?

Néu trong 16p hoc ¢6 mot ngudi 16n nita hé trg thi ngudi nay cé chia sé trach
nhiém dé 1am cho budi hoc dién ra t6t dep khong?

Nha trudng c6 co ché 16 rang vé viéc ddp tng dén miic t6t nhit cdc hanh vi
xa la ma co ché nay cdc gido vién va hoc sinh déu hiéu rd khong?

T4t c& gido vién va hoc sinh ¢6 nhan thic duge rang that khong cong bang
néu hoc sinh nam thu hdt dugc su quan tdm cta gido vién hon hoc sinh ni
khong?

-76 -



Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

Wk~ gk wi £

Trién khai thuc hién hoa nhdp

C.1 Trién khai hoat dong hoc tap

Wx £ kaC.1.8 Gido vién hop tdc ldp ké hoach, gidng day va tong két rit kinh nghiém.

il.

iii.

iv.

vi.

vii.

viii.

F..x kE 1wk Jp

Gido vién c6 trao d6i viec lap cac k& hoach thuc hién cdc bai giang va bai
tap vé nha khong?

Cic hoat dong giang day c6 duoc lap k& hoach dé c6 thé tan dung t6i da
nhan luyc cua nhiing nguoi 16n hé tro trong 16p hoc khong?

Céc gido vién c6 tham gia day hop tdc khong?

Viéc day hop tic c6 dugc st dung 1am co hoi dé gido vién dugc cuing nhau
phan dnh vé viéc hoc tap cua hoc sinh khong?

Ciéc gido vién c6 d6n nhan nhiing nhan xét ctia dong nghiép vé céc van dé
nhu ngon ngit ma ho st dung trong giang day c6 dé hiéu khong va su tham
gia cta hoc sinh vao cac hoat dong nhu th€ nao?

Ciéc gido vién ¢6 diéu chinh viéc gidng day ctia ho sau khi ¢6 phéan hoéi tir
dong nghiép khong?

Gido vién ding 16p va gido vién tro giang c6 phan chia trach nhiém lam viéc
vGi cd nhan, v6i nhdm va véi ca 16p hoc khong?

Gido vién va nhitng can b0 nhan vién khac lam viéc cung nhau cé cung cip
cho hoc sinh mdt mo hinh hop tac khong?

Khi mot hoc sinh hay mdt nhém hoc sinh 1a nguyén nhan gay nén nhiing
moi lo lang thi gido vién c¢6 hop tdc v6i nhitng can bo nhan vién khdc ciing
giai quyét van dé khong?

Cic gido vién c6 1am viéc hop tic v6i nhau dé cling chia sé tridch nhiém
trong viéc dam bao tét ca hoc sinh c6 thé ciing tham gia khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ qkwi £ Trién khai thuc hién hoa nhdp

C.1 Trién khai hoat dong hoc tap

Wix £ kaC.1.9 Gido vién tro gidng ho tro viéc hoc tdp va su tham gia cua tdt cd hoc sinh

il.

iii.

iv.

vi.

vii.

viii.

X1.

Xii.

Xiii.

X1V.

XV.

F..x kE 1wk fp

Cic gido vién trg giang c¢6 dugc tham gia vao viéc l1ap k& hoach va tdng két
rat kinh nghiém chuong trinh giang day khong?

Céc gido vién trg giang dugc chi dinh thuc hién mot phan mon nhét dinh hay
la 1am viéc v6i mot s6 hoc sinh nao d6?

Céc gido vién trg giang c6 quan tam dén viéc tang cudng su tham gia cla tat
ca hoc sinh khong?

Cic gido vién trg giang c6 dat muc tiéu lam sao dé hoc sinh khong phu
thuoc vao nhiing ho tro truc ti€p cua ho khong?

Cic gido vién trg giang c6 khuyén khich hinh thic hd trg dong ding tir
nhiing hoc sinh da timg c6 khé khan trong hoc tap khong?

Cac gido vién tro giang c6 tam Ii tranh khong gy can trd nhitng méi quan
hé cua thi€u nién 16n véGi ban bé dong trang lta khong?

Cac gido vién tro giang c6 duoc giao cho mot ban mo ta cong viéc trong do6
néu lén cac nhiém vu ma ho phai dam nhiém khong?

Tat ca cac gido vién c6 quen véi nhitng hoat dong trong ban mo ta cong viéc
clia cdc gido vién trg giang khong?

Ldp hoc c6 nhitng khoang khong gian danh cho gido vién trg giang lam viéc
v6i cdc nhom ciing nhu véi tung ca nhan khong?

Tat ca cdc cong viéc ma gido vién trg gidng dam nhiém nhu di hop, chudn bi
dung cu va tai liéu giang day ciing nhu chi phi tdp huin dao tao c6 dugc
thanh todn khong?

Nha trudng c6 tim hiéu vé y kién clia cdc gido vién trg gidng vé ban chat clia
cong viéc ma ho lam khong?

Nha trudng ¢ nhan ra ring mot s6 hoc sinh khuyét tat ¢6 thé can mot nguoi
h6 trg ¢4 nhan hon 12 mot gido vién trg giang khong?

Nhitng hoc sinh khuyét tat ¢6 duge hoi y kién vé nhitng hinh thitc hd trg ma
cdc em cén va tinh cdch clia ngudi ¢6 thé cung cap hé tro khong?

Nha trudng c6 hiéu ring nhitng ngudi hé tro c4 nhan va cdc gido vién trg
giang cin phai déng vai tro 1a ngudi thay mat cho mot s6 hoc sinh khong?
Nha trudng c6 thyc hién viéc tuyén cd nam 1dm nit lam nhiém vu trg giang
khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

Wk~ gk wi £

Trién khai thuc hién hoa nhdp

C.1 Trién khai hoat dong hoc tap

wix £ k&C.1.10 Bai tdp vé nha ciia hoc sinh cé vai tro quan trong doi vdi viéc hoc tip

1.

1ii.

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiil.

Xiv.

F..x kE 1wk Jp

cho tdt cd hoc sinh.

Céc bai tap vé nha luén ¢6 muc tiéu hoc tap ro rang?

Céc bai tap vé nha c¢6 lién hé véi ki niang va kién thiic cua tit ca hoc sinh
khong?

Viéc ghi chép bai 1am ¢ nha c¢6 dugc phép thuc hién theo nhiéu cach khac
nhau khong?

Céc bai tap vé nha ¢6 mo rong ki nang va kién thic cho tit ca hoc sinh
khong?

Gio vién c6 hd trg nhau dé c6 thé xay dung nhitng bai tap vé nha cé hiéu
qua khong?

Hoc sinh ¢6 co hoi duge 1am 16 v6i gido vién nhitng yéu cdu cua bai tap vé
nha trude khi két thic gio hoc khong?

Cic yéu cau clia bai tap vé nha c6 duoc diéu chinh va thay déi trong trudng
hop sau khi thdo luan thdy c6 mot s6 van dé vo li hay khong phu hop véi
mot s hoc sinh khong?

Hoc sinh ¢6 co hoi lam bai vé nha ngay tai trudng, trong gid an trua hay
ngoai gid hoc khong?

Bai tap vé nha ¢6 nam trong k€ hoach chuong trinh gidng day hoc ki/nam
khong?

Céc bai tap vé€ nha c6 khuyén khich hoc sinh ¢6 tinh than trdch nhiém véi
viéc hoc ctia cadc em khong?

Nhiing nguoi thiét k& bai tap vé nha cé chic chin ring chiing c6 thé dugc
hoan thanh ma khong cén c6 su gitip d& clia cha me/ngudi gidm ho cta hoc
sinh khong?

Hoc sinh ¢6 ¢o hoi duoc hop tdc 1am bai tap vé nha v6i nhau khong?

Hoc sinh c6 dugc chon Iya bai tap vé nha dé cac em c6 thé lién hé ching véi
viéc phat trién kién thiic va s thich khong?

Hoc sinh c¢6 thé sir dung bai tap vé nha dé duy tri mot linh vuc ma cdc em
hing thd trong mot thoi gian khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

Wk~ gk wi £

Trién khai thuc hién hoa nhdp

C.1 Trién khai hoat dong hoc tap

wWifx £ x&C.1.11 Tdt cd hoc sinh déu duoc tham gia vao cdc hoat dong ngoai khod

ii.

iii.

iv.

vi.

vil.

viii.

iX.

X1.
Xii.
Xiil.

X1V.

F..x kE 1wk Jp

Tat ca hoc sinh ¢6 thé tim thdy nhitng hoat dong hap din cac em khong?
Nha truong cé phuong tién di lai gitip nhiing hoc sinh & xa trudng hoac
nhitng em di lai gap kho khan c6 thé tham gia vao cdc hoat dong ngoai khod
khong?

Tat c& hoc sinh c6 dugc khuyén khich tham gia vao cdc hoat dong am nhac,
kich va thé duc thé thao khong?

Cic hoc sinh nam va nit ¢6 thé tham gia vao cdc nhém dugc dinh huéng cho
gi6i nhu cau lac bo mdy tinh, cau lac bo cd vua hay doi hop xuéng khong?

é nhiing noi ma hoat dong cho ca hai giéi bi cdim do hoan canh van hoa,
tong gido hay do nhiing 1i do khdc thi nhém gém mot giéi c6 dugc hinh
thanh khong?

Tré em va thanh thi€u nién 16n ¢6 dugc ngin khong tranh chap chd choi nhu
ché choi béng khong?

Cic hoc sinh ¢6 dugc day nhiéu trd choi khdc nhau dé cho du trinh do ki
ning c6 khac nhau thi céc em van c6 thé tham gia duoc khong?

Nhiing hoc sinh dugc lwa chon 1am dai dién cho 16p c6 thé hién duoc tinh da
dang cua hoc sinh trong nha truong khong?

Nhiing hoc sinh dugc Iwa chon 1am dai dién cho nha trudng c6 thé hién duoc
tinh da dang ctia hoc sinh trong nha trudng khong?

Tat ca hoc sinh bat ké hoc luc hay tinh trang khuyét tat déu c6 thé c6 co hoi
duoc tham gia nhiing chuyén tham quan da ngoai cta nha truong trong dé
¢6 ca nhiing chuyén ra nudc ngoai khong?

Tat ca hoc sinh ¢6 duoc tao co hdi tham gia vao cic hoat dong bén ngoai
truong hoc khong?

Tét ca hoc sinh ¢6 dugc tao co hoi tham gia vao cdc hoat dong ho trg va gitp
dd cong dong dia phuong khong?

Céc trd choi va cac bai hoc gido duc thé chat c¢6 khuyén khich dugc tinh
than thé thao va su lanh manh cho tat ca hoc sinh khong?

Nhiing ngay hoi thé thao c6 t6 chic duge cac hoat dong ma moi ngudi déu
c6 thé tham gia bt ké trinh do ki nang hay tinh trang khuyét tat khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

Wk~ gk wi £

Trién khai thuc hién hoa nhdp

C.2. Huy dong cac nguén luc ho tro

Wfx £ k6C.2.1 Sw khdc biét cua hoc sinh duoc sit dung lam nguon luc hé tro viéc day va

ii.

1il.

iv.

vi.

vii.

viii.

F..x kE 1wk Jp

hoc.

Céc hoc sinh ¢6 dugc khuyén khich déng gdp kién thitc va kinh nghiém cta
céc em vé céc Iinh vuc nhu kién thic vé cdc qudc gia, céc vang va khu vuc
cua tinh, thanh hay vé lich st clia gia dinh khong?

Kha niang hé tro vé mit tinh cam clia hoc sinh ¢6 dugc biét téi va sit dung
nhay cam khong?

Nhitng hoc sinh ¢6 nhiéu kién thic hay ki nang hon trong mot linh vuc nao
d6 c6 hudng dan cho nhitng ngudi kém hon khong?

Nhiing hoc sinh thudc nhiéu Ia tudi khdc nhau c6 co hoi dugc hé trg nhau
khong?

Nha trudng c6 lya chon nhiéu hoc sinh gidp d&, kém cap nhiing hoc sinh
khéac khong?

Maéi hoc sinh bat ké hoc Iuc hay tinh trang khuyét tat nhu thé nao ciing dugc
xem la c6 déng gdép quan trong vao viéc day va hoc khong?

Tinh chat da dang vé ngon ngit clia hoc sinh ¢6 dugc coi 1a mot phan khong
thé thi€u clia chuong trinh giang day va 12 mot nguon hé trg vé mat ngon
nglt hoc cho hoat dong ngon ngit khong?

Nhitng hoc sinh khic phuc duoc khé khin c6 thu dugc lgi ich gi tir kinh
nghiém dé khong?

Nhitng can tré d6i véi viéc hoc tap va tham gia cia mot s6 hoc sinh nhu viéc
di lai dugc trong trudng hoc, 16p hoc hay viéc nim bit duoc mot phan cla
chuong trinh ¢6 dugc st dung lam nodi dung cta cac hoat dong hay chuong
trinh giai quyét van dé khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

Wk~ gk wi £

Trién khai thuc hién hoa nhdp

C.2. Huy dong cac nguén luc ho tro

Wifx £ k8C.2.2 Kinh nghiém cua cdn bo, gido vién, nhdn vién duoc tin dung toi da

il.

iii.

iv.

vi.

vii.

Viil.

iX.

F..x kE 1wk Jp

T4t cd ki nang va kién thic cta gido vién déu dugc biét dén chi khong phai
chi nhiing cdi dugc trinh bay trong bang mo ta cong viéc?

Céc gido vién c6 dugc khuyén khich tan dung va chia sé tat ca kinh nghiém
va kién thic dé hé tro hoc tap khong?

Céc gido vién c6 dugc khuyén khich phat trién kién thic va kinh nghiém cua
ho khong?

Su da dang vé ngon nglt ma cdc cdn bo gido vién néi ¢6 duge st dung lam
mot ngudn luc hé trg cho hoc sinh khong?

Nhiing gido vién c6 nhiing ki nang va kién thic vé mot linh vuc ndo dé cé
sdn sang gidp d& nhiing dong nghiép khac khong?

Su khéc nhau vé van hod va hoan canh clia cdc gido vién c¢6 duoc thé hién
trong khi phat trién chuong trinh va giang day khong?

Céac can bo gido vién c6 co hoi chinh thic va khong chinh thiic chinh van
dung nhitng kinh nghiém ctia nhau dé giai quyét nhitng méi lo lang vé hoc
sinh khong?

Cic gido vién c6 dua ra nhitng gidi phdp khdc dé gidi quyét nhitng méi lo
ling vé hoc sinh khong?

Gido vién c6 hoc hoéi nhitng kinh nghiém va thuc tién giang day & céc truong
khéc khong?

Cac gido vién cta cic truong dac biét & dia phuong cé dugec mai chia sé kinh
nghiém v&i nhitng gido vién & trudng phé thong khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

Wk~ gk wi £

Trién khai thuc hién hoa nhdp

C.2. Huy dong cac nguén luc ho tro

Wx £ k6C.2.3 Gido vién, cdn bé, nhdn vién phidt trién cdc nguon luc hé tro hoc tdp va

tham gia

1.
iii.

iv.

vi.

vii.

Viil.

iX.

X1.
Xil.
xiii.

X1V.

XV.

F..x kE 1wk Jp

Gido vién c6 phat trién dugc nhitng nguén luc chung va lau dai dé hé trg hoc
tap khong?

Tat ca gido vién c6 biét dén nhitng ngudn ho tro sin ¢6 cho bai giang ctia ho
khong?

Thu vién c6 gép phan hd tro kha niang hoc tap doc lap khong?

Thu vién ¢ duge t6 chic, sip xép sao cho cé thé hé trg hoc tap cho moi
nguoi khong?

Nha trudng c6 nhiéu thé loai sich, chuyén dugc viét bang nhitng thit tiéng
ma hoc sinh st dung khong?

Nha trudng c6 sdn nhitng tai liéu séch gido khoa da dugc diéu chinh cho phi
hop v6i hoc sinh khuyét tat nhu tai liéu in kho 16n, tai liéu duge thu am hay
chit ndi chua?

Nha trudong c¢6 mot thu vién bang hinh cé chit lugng va hoat dong c6 hiéu
qua khong?

M4y tinh ¢6 duoc dua vao hoat dong giang day trong sudt chuong trinh
khong?

Nha trudng c6 st dung hiéu qua cdc chuong trinh gido duc qua truyén hinh
trong chuong trinh giang day clia nha truong khong?

Thu dién tir va Internet c6 dugc cdc gido vién sit dung hiéu qua dé hé trg
viéc day va hoc khong?

T4t ca cdc sinh vién ¢6 co hoi duoc lién lac véi ngudi khac bang thu tir, dién
thoai hay thu dién tir khong?

Internet c6 dugc cdc hoc sinh st dung mot céch c6 hiéu qua dé hé tro viec
hoc tap va lam bai tap vé nha khong?

M4y ghi am c6 dugc sit dung dé hd trg cdc bai tap ndi trong chuong trinh
khong?

Nha truong c¢6 co hoi khai thic st dung nhiing cong nghé méi vi du cong
nghé nhan dién ti€ng néi, mot cong cu hd trg cho nhiing hoc sinh ¢6 khé
khan rat 16n vé viét?

Cidc to bai tap chi dugc st dung khi hoc sinh da hiéu can k& yéu cdu va
chiing c6 gitip nang cao kién thic cho cic em khong?
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ qkwi £ Trién khai thuc hién hoa nhdp
C.2. Huy dong cac nguén luc ho tro
Wx £ kaC.2.4 Moi nguoi phdi biét téi va dung dén nhitng nguon luc ho tro tix cong dong

i.  Dia phuong c6 cdc bdo cdo thudng xuyén vé nhiing nguén luc hd trg cho
viéc day va hoc khong?
Nhing nguén luc hé trg nay c6 thé la:

- Cac bao tang - Cdc co quan duong thuy va
- C4c trién 1am nghé thuat dudng song.

- Céc trung tam ton gido dia phuong - Céc chinh tri gia

- Céc dai dién chia cdc nhém va hiép - Cac thi linh dan toc thiéu s6

hoi ctia cong dong - C4c lién hoi

- Cdc hoi dong xa, phuong, thanh - Uy ban tu van

phd, thi tran - Thu vién

- Cac doanh nghiép dia phuong - Céc trang trai & thanh pho va
- C4c bénh vién vung nong thon.

- Nha/Vién dudng lao - Cac co quan & nong thon.

- Cong an, canh sat - Cac co quan phu trach céc di san
- Ctu hoa va cong trinh van hoa co

- Céc co quan tinh nguyén. - C4c co quan giao thong, nha ga,
- C4c trung tam va thiét bi thé thao san bay.

- Cong vién - Céc trung tdm nghién ctru

- Céc trudong Pai hoc, Cao dang

ii.  Cdc thanh vién cua cong dong dia phuong c¢6 déng gép va chuong trinh ctua
nha truong khong?

iii.  Phu huynh/ngudi gidm ho va cédc thanh vién ctia cong dong cé duoc coi la
mot nguodn luc ho trg trong 16p hoc khong?

iv.  Nhiing ngudi khuyét tat da trudng thanh c¢6 dugc tham gia va viéc hd tro cho
hoc sinh trong nha truong khong?

v.  Nhiing ngudi lam viéc tai dia phuong ¢6 déng vai tro 1a ngudi cung cép hod
trg cho hoc sinh gap khé khan khong?

vi. Mot s6 gia dinh ¢6 nguén luc sin ¢ nhu tai liéu tham khéo c6 thé cung cép
dé hd tro tat ca hoc sinh khong?

F..x kE 1wk Jp
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Cdc tiéu chi ¢é cdu hoi

W~ qkwi £ Trién khai thuc hién hoa nhdp

C.2. Huy dong cac nguén luc ho tro

Wfx £ k6C.2.5 Cdc nguon luc ciia nha truong duoc phdn chia dong déu giup ho tro hoa
nhdp

il.

1il.

1v.

Vi.

vil.

F..x kE 1wk Jp

Nha truong c6 su phan bd céc nguén hd trg cong khai va cong biang khong?
Moi ngudi c¢é hiéu rd cach thic phan bd cdc nguén luc dé ho trg cho hoc
sinh thuoc céc trinh do va ltta tudi khdc nhau khong?

Nhitng nguén luc hé trg c¢6 huéng t6i muc dich khuyén khich hoc tap doc
lap khong?

Céc cdn bo, gido vién, nhan vién c¢6 biét nhitng nguén luc dugc cap cho nha
trudng dé ho trg cho nhitng hoc sinh ¢ cdc nhu ciu cin gido duc dic biét
khong?

Nhitng nguoén luc dugc giao cho nha trudng dé hé trg ddp ting cdc nhu ciu
can gido duc dic biét c6 dugc st dung dé ting cudng nang luc clia nha
truong trong viéc ddp ting tinh da dang khong?

Nhitng nguén luc hé trg ¢6 hudng t6i muc tiéu han ché nhiing trd ngai doi
vGi qua trinh hoc tap va tham gia va giam din viéc phan loai hoc sinh
khong?

Cdc cdn bo gido vién c6 thudng xuyén téng két, rit kinh nghiém viéc st
dung cdc nguén luc dé sau d6 c6 thé st dung linh hoat, hiéu qua hon nhim
ddp tng nhitng nhu cdu ngay mot thay déi clia tét ca hoc sinh khong?
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Phan 4

Bang tong két va bang hoi

Bang tong két:
Béang hoi 1
Béang hoi 2

Béang hoi 3
Béang hoi 4
Bang hoi 5

Nhiing uu tién cho phat trién

Céc tiéu chi

Nhiing tiéu chi da duoc diéu chinh

(danh cho hoc sinh, phu huynh/ngudi giam h¢)
Truong tiéu hoc cuia toi

Truong trung hoc cta toi

Bang hoi phu (danh cho phu huynh/nguoi giam ho)
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Bang tong két

Hay ddnh ddu nhitng nhém néi 1én moi quan hé cia ban vdi nha truong

Gido vién Tro giang Thanh vién khéc cua nha trudng
Hoc sinh Phu huynh/Ngu6i gidm ho Nha quan i
Khac (Ghi rd)

Hay viét mot hodic hai wu tién danh cho phdt trién ciia nha truong cho méi tiéu dé dudi
ddy. Nhiing uu tién dé cé thé duoc viét cho moét tiéu chi hay nhém cdc tiéu chi, mot cdu hdi
hay mot nhém cdc cdu hdi hay la mot vdan dé khong duoc dé cdp trong cdc nguyén tdc chi
dao gido duc hoa nhdp. Ban nén xem xét nhiing goi y trong mot thanh t6 nay dé cé thé c¢é
nhiing thay doi ¢ thanh 16 khdc.

Wk~ gk vi D Xay dung quy ché hoa nhdp

Phit trién cong dong Tiéu chi | Cau hdi | Cdc vdn dé khdc:

Tao 1ap céc gia tri hoa nhap Tiéu chi | Cau hoi | Cac vdn dé khdc:

Wk~ gk wi E Xay dung cac chinh sach hoa nhap

Phat trién mot nha trudng danh cho moi ngudi Tiéu chi | Cdau hdi | Cdc vdn dé khdc:

T6 chitc hé trg tinh da dang Tiéu chi | Cau hoi | Cdc vdn dé khdc:

Wk~ gk wi F: Trién khai thuc hién hoa nhap

Trién khai hoat dong hoc tap Tiéu chi | Cau hdi | Cdc vdn dé khdc:

Huy dong cdc nguén luc hd trg Tiéu chi | Cdau hoi | Cdc vdn dé khdc:
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Bang hoi s6 1

Céc tiéu chi

Hay ddnh ddu vao nhém hodc cdc nhém dudi ddy ndi lén moi quan hé cvia ban vdi nha truong
Gi4o vién Tro gidng Thanh vién khac ctia nha truong
Hoc sinh Phu huynh/Ngudi gidm ho Nha quan i
Khéc ( Ghi r0)

Hoan toan dong y
Pong ¥ mot s6 diém ‘
Ddnh ddu vao nhitng 6 thé hién quan diém ciia ban Khong dong y
Cdn thém thong tin

W~ gk wi D Xay dung quy ché hoa nhdp
A1l.1. Moi ngudi déu cam thdy duogc chao dén.
A1.2. Hoc sinh gitp d& 14n nhau
A1.3.Gido vién, can bo, nhan vién hop tac 1am viéc véi nhau.
Al.4. Gido vién, cén bo, nhan vién va hoc sinh thé hién sy ton trong

1an nhau trong cach cu x.
Al.5. Gitta gido vién, cdn b, nhan vién va phu huynh/ngudi gidm ho

¢6 su hop tac véi nhau.

A1.6. Gido vién, cdn bo, nhan vién va cic nha quan Ii phéi hop tot véi
nhau.

A1.7. Ca cong dong dia phuong tham giao vao hoat dong cung véi
nha trudong.

A.2.1 T4t ca hoc sinh déu duge dat ki vong va trong doi 16n.

A.2.2 Gido vién, can bo, nhan vién, cic nha quan Ii, hoc sinh va phu
huynh/ ngudi gidm ho cing nhau chia sé chan Ii vé hoa nhap

A.2.3 Cac hoc sinh dugc coi trong nhu nhau

A.2.4 Gido vién, cdn b0, nhan vién va hoc sinh do6i xir binh déng VOl
nhau ciing nhu 1a nhitng ngudi cling ¢6 mot vai tro trong xa hoi.

A.2.5 Gido vién, cdn bo, nhan vién tim va loai bé nhiing can tr& doi
vGi viéc hoc tap va tham gia trong tat ca cdc hoat dong cua nha trudng.

A.2.6 Nha trudng c6 ging xod bo dan dan tit ca cac hinh thic phan
biét doi x.

Wk~ gk wi E Xay dung cac chinh sach hoa nhap

B.1.1 Phan chia cong viéc va thang chitc cho gido vién, cidn bo, nhan
vién 12 cong bing

B.1.2 Gido vién, cdn bg, nhan vién méi duge giip dd hoa nhap véi
nha trudng

B.1.3 Nha truong nhan tat ca tré em dia phuong vao hoc

B.1.4 Phong 6c dugc xay dung sao cho moi ngudi déu cé thé di lai dé
dang.

B.1.5 Tit c4 hoc sinh méi dugc gitip d& dé hoa nhap véi nha trudng

B.1.6 Nha trudng sip x€p cdc nhém giang day sao cho tat ca hoc sinh
déu duoc doi xir cong béng.
B.2.1 Diéu phdi tat ca cdc hinh thic hd trg

B.2.2 Céc hoat dong tang cudng nang luc cho gido vién, cdn bo, nhan
vién gitip ho ddp tng duoc tinh da dang ctia hoc sinh.
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B.2.3 Cac chinh sach vé “Nhu cdu can gido duc dic biét” chinh la
nhiing chinh sach hoa nhap

B.2.4 M s6 Thuc hién Nhu cdu céan gido duc dac biét dugc su dung
nhim muc tiéu giam dan nhiing trd ngai doi véi hoat dong hoc tap va
su tham gia cua tat ca hoc sinh.

B.2.5 Hoat dong hé trg cho nhimg em hoc tiéng Anh 1a ngon ngit phu
duoc phoi hop véi hoat dong hé tro hoc tap

B.2.6 Cdc chinh sdch tu van va hé trg hanh vi dugc 16ng ghép véi cac
chinh sach phét trién chuong trinh va chinh sdch hé trg hoc tap.

B.2.7 Giam thiéu s6 trudng hop bi ki luat dudi hoc/thol hoc

B.2.8 Nhiing trd ngai trong viéc tham gia ctia hoc sinh giam déan

B.2.9 Giam dan nhiing hién tugng tic hi€p/bat nat trong hoc sinh.

W<~ gk wi F Trién khai thuc hién hoa nhap

C.1.1 Lap k€& hoach giang day dI doI véi hoc tap cua tét ca hoc sinh

C.1.2 Céc bai hoc khich 1& sy tham gia cua tét ca hoc sinh

C.1.3 Céc bai hoc phit trién dugc hiéu biét vé su khic biét

C.1.4 Hoc sinh tich cuc véi viéc hoc tap cia minh

C.1.5 Hoc sinh hoc tap hgp tac véi nhau

C.1.6 Viéc danh gia tap trung vao ddnh gia thanh qua cuta tat ca hoc
sinh

C.1.7 Ki luat 16p hoc dugc dua trén sy ton trong 14n nhau

C.1.8 Gido vién hop tac 1ap k& hoach, gidng day va tdng két riit kinh
nghiém.

C.1.9 Gido vién trg giang hé trg viéc hoc tap va tham gia cla tit ca
hoc sinh

C.1.10 Bai tap vé nha déng gép vao viéc hoc tap cho tat ca hoc sinh

C.1.11 Tat cé& hoc sinh déu dugc tham gia vao cdc hoat dong ngoai
khod

C.2.1 Su khdc biét ctia hoc sinh duge st dung lam nguén ho trg viéc
day va hoc

C.2.2 Kinh nghiém cua cdc can bo gido vién nhan vién duogc tan dung
toi da

C.2.3 Gido vién, cén bo, nhan vién phat trién cdc nguon luc ho trg viéc
hoc tap va tham gia.

C.2.4 Moi ngudi phai biét t6i va ding dén nhiing nguén luc hd tro tir
cong dong

C.2.5 Cdc ngudn lyc cha nha trudng duge phan chia dong déu gitp hod
trog hoa nhap

Cic wu tién cho phat trién

AN~
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Céc tiéu chi dugc diéu chinh
(Hoc sinh va phu huynh/nguoi gidm ho)

Hay danh dau

Hoc sinh Phu huynh/nguoi gidm ho

DPdnh ddu vao nhitng 6 trung véi quan diém ciia ban

Quy ché

Hoan toan dong y

Dong y mot 56 diém

Khong dong y

1. Moi ngudi déu ¢6 cam thay duoc chao don.

2. Hoc sinh ho trg nhau.

3.Gido vién hop tac lam viéc véi nhau.

4. Gido vién va hoc sinh ton trong nhau.

5. Cha me hoc sinh cam thady minh dugc tham gia vao hoat dong
clia nha truong

6. Gido vién va cac nha quan li 1am viéc t6t v6i nhau

7. Gido vién khong thién vi mot nhém hoc sinh nao

8. Gido vién c6 ging hd trg tat ca hoc sinh dé céc em c6 thé hoc
tap tot nhat

9. Gido vién ¢6 suy nghi rang tat ca hoc sinh déu quan trong nhu
nhau

Chinh sach

10. Nha trudng tao diéu kién thuan 19i cho tré em va thanh thi€u
nién khuyét tat duge dén truong hoc

11. Khi lan dau tién vao trudng hoc ban da duoc gidp d& dé cam
thdy minh dugc hoa nhap

12. Gido vién thich day tat ca cic 16p cta ho

13. Gido vién c¢6 ging giai quyét nhitng van dé€ khé khan vé
hanh vi cua tré ma khong cén yéu céu tré phai nghi hoc

14. Gido vién lam viéc cham chi v6i muc dich lam cho trudng
hoc trd thanh mdt noi t6t dep cho tré dén hoc

15. Thir moi gial phdp c6 thé dé ngan chan cac hién tuong dc
hiép/bit nat.

Trién khai thuc hién

16. Gido vién c6 gang 1am cho bai giang trd nén dé hi€u d6i véi
tat ca hoc sinh

17. Hoc sinh dugc day phai biét ton trong nhiing nguoi ¢6 hoan
canh khdc véi cic em

18. Hoc sinh thudng dugc biét vé ndi dung ctia bai hoc ti€p theo

19. Trong gid giang gido vién thudng mong hoc sinh ¢6 thé gitp
dd 1an nhau

-90 -



20. Trong hau hét cdc bai giang hoc sinh va gido vién cu xu
than thién véi nhau

21. Gido vién gidp d& bat ki hoc sinh nao c¢6 khé khan véi bai
giang

22. Gido vién trg giang 1am viéc véi bat ki hoc sinh nao can giip
do

23. C4c bai tap vé nha nham muc dich hé trg cho hoc tap va cdc
yéu cu ctia chiing duoc gido vién giang giai ki ludng

24. Cac hoat dong ngoai khod thu hit sy quan tam chia moi
nguoi

Ba thay déi ban mong muén nhin thay & truong hoc la gi?

1.
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Trudng tiéu hoc cua toi

Ddnh ddu vao nhitng 6 thé hién quan diém ciia ban

1. Doi khi em két hgp véi mot ban khac 1am bai tap & 16p.

Hoan toan dong y

Dong ¥ mot so diém |
Khong dong y

\®)

. DBoi khi 16p hoc cua em dugc chia thanh cac nhém nho

98]

. Em gidp d& cdc ban lam bai tap khi cic ban gap khoé
khan

4. Ban cua em giip em lam bai tap khi em gap khé khan

9,1

. Bai lam cua em dugc treo 1én tudng cho cac ban khac
xem

6. Thay/C6 mudn nghe y kién cua em

7. Thay/C6 mudn gidp em lam bai

8. Em muoén gitp d& thay/co khi thay/co ¢ viéc can phai
lam

9. Em nghi nhitng noi quy ctia 16p hoc rat cong bing

10. Mot s6 ban trong 16p clia em goi nhiing ngudi khac
béng céi tén khong dep

11. Doi khi em bi bat nat & san choi

12. Khi em cam thay khong vui & truong thi ludon c6 mot
ngudi 16n & d6 quan tdm, cham séc em

13. Khi céc ban trong 16p em bat dong thay/co xu Ii cong
minh

14. Em nghi rang dat ra nhitng muc tiéu cho hoc ki s& gitp
cho viéc hoc tip cua em dugc nang cao

15. Doi khi thay/co cho phép em Iua chon bai tap dé lam

16. Em cam thdy hai 1ong véi ban than khi em lam t6t duoc
mot phan bai tap

17. Khi em ¢ bai tap vé nha em thudng biét nhiém vu em
phai lam la gi

-92 -



18. Thay/c6 muén em ké vé nhitng gi em lam & nha

19. Gia dinh em nghi day 1a mot trudng hoc tot

20. Néu em di dau d6 khoi truong thay/co day em sé hoi
em vira & dau

Ba diéu em thich nhat vé truong hoc la

1

Ba diéu em that su khong thich vé truong hoc la

1

Cam on su gitip do cna cac ban!
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Truong trung hoc ctia em

Nir Nam
Hoc tai lop-----------=---=-------

Padnh ddu vao nhitng 6 thé hién quan diém ciia ban

1.

Trong céc gio hoc em thudng lam viéc v6i nhitng ban khac

theo cap va theo nhém nhd

Hoan toan dong y

Pong y mot s6 diém

Khong dong y

2.

Em thich hau hét cdc gio hoc cia em

3.

Khi em c6 khé khan véi bai hoc em nho thay/co gitp do

4.

Em hoc duoc nhiéu thi & trudng hoc nay

. Céc ban trong 16p giip d& em khi em gap kho khan véi bai

hoc

. C4c gido vién tro giang c6 mat trong mot s6 gid hoc ¢ thé

gidp d6 em trong hoc tap clia minh

. Trong cdc gid hoc thdy/co muon ling nghe y kién ctia em

. Thay co khong néi gi néu em mic 16i trong bai hoc mién la

em cd ging hét sitic minh

9.

Bai lam ctia em duogc treo trén tudng cua trudng

10

. Cac can bo gido vién trong nha truong than thién véi em

11

. Em thdy céc gido vién cong bang khi xir phat hoc sinh

12.

Em thdy cdc gido vién cong bing khi tuyén duong hoc sinh

13.

Em thay c6 gido vién thién vi mot s6 hoc sinh

14.

Khi dugc giao bai tap vé nha em thudng hiéu dugc yéu ciu
cuia bai tap d6 1a gi

15.

Em thudng 1am bai tap dugc giao vé nha

16.

Lic nao em ciing thich dén truong

17.

Truong hoc nay chinh 1a trudng ma em da muon t6i sau khi
hoc xong tiéu hoc

18.

Em nghi day 1a truong hoc t6t nhat & dia phuong

19.

Gia dinh em nghi day 1a mot truong hoc tot
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20.

Mot diéu rat tot d6 1a trudng hoc ¢ nhiéu ban c¢é cdc hoan
canh khac nhau

21.

Nhiing ban khuyét tat dugc ton trong trong trudng hoc nay

22.

Bat ki ban ndo séng gan trudng nay déu duoc chao dén &
day

23.

Néu ban that sy c¢6 hanh vi khong t6t trong trudng hoc nay
ban s€ bi g v€ gia dinh

24.

Nha trudong hoan toan ding khi giri mot hoc sinh vé cho gia
dinh quan Ii néu hoc sinh d6 ¢6 hanh vi khong tét

25.

& truong em c6 mot s ban tot

26.

Em lo ldng vi bi goi bing nhiing c4i tén khong dep & trudng

27.

Em lo lang vi bi bét nat & trudng

28.

Néu bi bét nat em s& néi v6i gido vién

29.

Vo gid an trura doi khi em tham gia cau lac bo hay choi thé
thao.

30.

Sau gi hoc doi khi em tham gia cau lac bo hay choi thé
thao.

31.

Trong trudng c6 mot s6 noi em c6 thé dén nghi ngoi vao gio
an trua

32.

Em thich gido vién chl nhiém ctia em

33.

Gido vién chu nhiém quy mén em

34.

Néu em nghi hoc mot ngay gido vién chit nhiém déu mudn
biét 1f do em ving mat hay em da di dau

Duéi day 1a ba diéu em thich nhat vé truong hoc nay

1

Cam on su gitp do cua cac ban!
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Cha me/Nguoi giam ho

Hay ddnh ddu 16p hoc ma anh/chi ¢6 con dang theo hoc & truong nay
Lop 7 Lop 8 Lop 9 Lop 10 Lop 11 Ldp 6

Sau dé danh ddu vao 6 tuong ving voi moi vdn dé & bang dudi day

Hodadn toan dong y

Dong y mét s diém

Khong dong y

1. Trudng hoc nay 1a su lua chon dau tién cta t6i cho con cdi toi

2. Con t6i da thich dén hoc & truong nay

3. Thong tin toi dugc cung cap khi 1an dau tién con toi dén
trudng that tuyét voi

4. Thu thong bao gitta céc hoc ki gitp toi cap nhat vé nhitng thay
déi trong nha trudng

5. Téi nghi nha trudong luon thong tin ddy di vé ti€n bo cua con
to1

6. Toi nghi cdc cdn bo gido vién cta nha truong rdt than thién
V4i toi va véi nhiting cha me/nguoi gidm ho khac

7. Khi t6i quan tam lo ldng vé tién bo clia con trai/con gdi toi thi
toi biét minh phai lién lac v4i ai trong nha trudong

8. Néu t6i néi véi cdn bd gido vién nha trudng vé moi quan tam,
lo 1ang cua toi vé€ tién bo clia con cdi minh thi toi tin rdng ho
s€ xem xét nghiém tdc vén dé dé.

9. Nha trudng cung cép cho t6i nhiing thong tin rat rd rang vé
cach ma toi c6 thé gidp dd con cdi toi thuc hién cdc bai tap vé
nha

10. Con cai toi rat thich hoc & trudng nay

11.Toi nghi dé gidp d& mot s6 hoc sinh gido vién da phal 1am
viéc vét va hon nhitng dong nghiép khéc

12. Tét ca tré em song tai dia phuong déu dugc chiao dén dén
trudng hoc

13. Tét ca cac gia dinh déu dugc ton trong nhu nhau bat ké hoan
canh ctia ho 1a gi

14. Véan dé hoc sinh bit nat nhau 1a mot van dé clia trudng nay

15. Néu mot hoc sinh cu xir khong ding dan thi nén dua cdc em
vé€ gia dinh

16. Néu mot hoc sinh lién tuc c¢6 nhitng hanh vi khong ding dén
thi nén ki luat dudi hoc vinh vién.

17. Con t6i thuong xuyén tham gia cic cau lac bd va cic hoat
dong khdc dién ra trong gid nghi trua va sau gio hoc
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18. Tru6c khi nha trudong muon thay déi diéu gi thi cha me hoc
sinh déu dugc hoi y kién

19. Nhiing cha me tham gia vao hé trg nha trudng duge céc gido
vién danh gid cao hon nhitng cha me khong tham gia h6 trg

20. Céc gido vién trong truong khuyén khich tat ca hoc sinh cd
gang hét stic chit khong chi 14 nhitng hoc sinh ¢6 khé niang

Cdm on quy vi da gitp hoan thanh bdng cdu hoi nay. Moi quy vi thém
mot s6 nhdn xét vé nha truong vao phdn dudi dday nham muc dich lam
cho nha truong trd thanh mot noi t6t dep hon cho con em ctia quy vi!
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