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Den foreliggende danske udgave af Inkluderingshandbogen bygger pa
“Index for Inclusion”, et materiale som er udviklet og afprovet gennem
flere ar i engelske skoler. Bade leerere, foreeldre, politikere, forskere og
repraesentanter for handicaporganisationer har deltaget i arbejdet. Det
engelske undervisningsdepartement har sorget for, at bogen bliver delt
gratis ud til alle skoler i England.

Originalens titel: Index for Inclusion. Developing learning and partici-
pation in schools.”

Skrevet af TONY BOOTH og MEL AINSCOW med bidrag fra Kristine
Black-Hawkins. Redigeret for Centre for Studies on Inclusive Education
(CSIE), UK, af Mark Vaughan og Linda Shaw. Udgivet forste gang af CSIE i
2000. Den danske udgave er bearbejdet efter den reviderede udgave af indekset fra
2002,

Teamet bag ,Index for Inclusion™:

Q Professor Mel Ainscow, Centre for Educational Needs, Univer-
sity of Manchester

Q Kristine Black-Hawkins, Faculty of Education, University of
Cambridge

Q Professor Tony Booth, Centre for Educational Research, Can-
terbury Christ Church University College

Q Chris Goodey, Parent Governor, London Borough of Newham

Q Janice Howkins, Assistant Head Teacher, Swakeleys School,
London Borough of Hillingdon

Q Brigid Jackson-Dooley, Head Teacher, Cleves Primary School,
London Borough of Newham

Q Patricia Potts, Senior Research Fellow, Canterbury Christ
Church University College

Q Richard Rieser, Director, Disability Equality in Education, for-
merly Advisory Teacher for Inclusion, London Borough of Hack-
ney.

Q Judy Sebba, Senior Adviser (Research), Standards and Effec-
tiveness Unit, Department for Education and Skills

Q Linda Shaw, Co-Director, Centre for Studies on Inclusive Edu-
cation

Q Mark Vaughan, Founder and Co-Director, Centre for Studies
on Inclusive Education

Tak

Tak til Dr. Yola Center, Macquarie University, New South Wales, Austra-
lia, somi 1988 sammen med kollegaer udviklede et ,integreringsindeks"”
for elever. I 1996 modtes Mark Vaughan, CSIE, og Professor Mel Ainscow
for at drofte den australske model. Arbejde af Luanna Meyer og hendes
kollegaer ved Syracuse University i USA blev ogsa inddraget. Mark Vaug-
han og Mel Ainscow tog initiativ til oprettelse af et indeksteam, der skul-
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le arbejde med udviklingen af et nyt indeks. Derefter blev fokus flyttet fra
et indeks for integration af enkeltelever til et indeks for en skole. Indeks-
teamets arbejde resulterede i forste, anden og tredje version af inklude-
ringsindekset. Mange andre har influeret pa udviklingen af dette arbej-
de, og vi vil seerligt neevne Susan Hart, John McBeith og Mara Sapon-
Shevin. En seerlig tak til lokale skolemyndigheder og skoler i fplgende
distrikter, som har deltaget i afprgvningerne af indekset: Birmingham,
Harrow, Stockport, Tameside, Bradford og Tower Hamlets.

CSIE - Centre for Studies on Inclusive Education - skaffer information
om inkludering og andre neerliggende emner

(netadr.: http./inclusion.uwe.ac.uk.). Arbejdet hviler pa menneskeret-
tighedsprincipperne, som er nedfeeldet i FN's bgrnekonvention og UNE-
SCO’s Salamanca-erkleering af 1994. Centrets drift er hovedsagelig base-
ret pa gaver og salg af publikationer.

Materialet i denne bog er omfattet af geeldende dansk lov om ophavsret.
Mekanisk, fotografisk eller anden gengivelse af eller kopiering fra denne
bog eller dele deraf er kun tilladt med forlagets skriftlige samtykke og
kun for institutioner, der har indgaet aftale med COPY-DAN. Undtaget
herfra er korte uddrag til anmeldelse.

For denne udgave seerligt gaelder det imidlertid, at den enkelte skole har

tilladelse til at kopiere fra materialet til sine ansatte og elever i forbin-
delse med skolens eget arbejde.

Kirsten Baltzer
Susan Tetler

Danmarks Peedagogiske Universitet
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Forord til den danske udgave af
Index for Inclusion

Siden Index for Inclusion udkom ferste gang i England (2000), er denne
handbog blevet oversat og tilpasset skolesystemerne i en raekke en-
gelsk-, fransk- og spansktalende lande. Den er p.t. under omarbejdning
til brug for skoler i udviklingslande, der arbejder hen imod visionen om
den inkluderende skole. I Norden er handbogen hidtil blevet oversat og
bearbejdet til brug i den norske skole.

Den danske udgave er bearbejdet, sa den er i overensstemmelse med
den aktuelle danske skolelovgivning. Endvidere har vi valgt at udelade
en raekke af eksempler fra nogle af de skoler, der i England har arbejdet
med handbogen, for selvom det overordnede sigte er at udvikle den
inkluderende skole, sa er implementeringen forskellig fra land til land.
Vores overordnede mal har veeret at leegge os teet op ad den idé, der
beerer den engelske udgave, og vi har valgt at tage afseet i den reviderede
engelske handbog fra 2002.

Visionen om den inkluderende skole bygger pa, at skolen grundleeggen-
de er for alle elever i al deres forskellighed, og derfor er det handbogens
udgangspunkt, at den inkluderende skole kun kan udvikles, safremt hele
skolen deltager i udviklingsprocessen. Skolens samlede virksomhed ma
veere rettet mod at skabe holdninger, udvikle leeringsmiljper og tilrette-
leegge undervisning, der tager udgangspunkt i, at den enkelte elev ud fra
sine forudseetninger skal kunne udvikle sig bedst muligt. Skolen ma sa-
ledes udgore en ramme om feellesskaber, hvor alle deltager aktivt og
bliver veerdsat som de enestaende mennesker, de er.

I den danske udgave har vi bestreebt os pa at finde en balance i savel
sprogbrug som bearbejdning af udviklingsredskaber. Vores grundleeg-
gende anskuelse er, at bern udvikler sig i feellesskaber med andre bgrn
og voksne, der er optaget af at skabe udviklings- og leeringsmuligheder,
og derfor har vi bestraebt os pa at anvende udtryk, der kan indfange, at
aktiv deltagelse er et kernebegreb i udviklingen af den inkluderende sko-
le. Men det skal vel at meerke veere aktiv deltagelse, der giver mening for
den enkelte, og som giver adgang til hele den kulturelle kapital, skolen
formidler. I denne sammenhaeng er det leereren som den professionelle,
som har ansvar for i samarbejde med foreeldre, elever, skolemyndighe-
der og lokalsamfund at muliggore dette. For at kunne indfange dette
perspektiv har vi valgt at anvende udtrykket "undervisning tilpasset ele-
vens forudseetninger” for at indfange et leeringssyn, der balancerer mel-
lem det feelles og det individuelle med en samtidig respekt for retten til
at veere unik.
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Handbogen kan anvendes i de fleste skolesammenhaenge, ogsa hvor
leerere og peedagoger arbejder sammen. Derimod er den ikke direkte
anvendelig i skolefritidsordningerne. Hvis nogen skulle fa lyst til at bru-
ge materialet, kreever det nogen tilpasning til skolefritidsordningers for-
mal. Bernehaver kan heller ikke direkte bruge det, men forhabentlig lade
sig inspirere.

Den danske inkluderingshandbog tager afseet i Salamanca-erkleeringen
fra 1994. Denne erkleering tillige med FN-erkleeringen om lige mulighe-
der for handicappede og en raekke andre internationale erkleeringer om
uddannelse for alle er alle bestraebelser pa at gennemfore de internati-
onale konventioner om menneskerettigheder og borns rettigheder.
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DEL 1:

En inkluderende indfaldsvinkel til
skoleudvikling

Inkluderingshandbogen er teenkt som et hjeelpemiddel til skoler, som
bestreeber sig pa at blive mere inkluderende. Bogen vil veere en stotte til
skoleevaluering og skoleudvikling. Arbejdet med bogen kan leegges ind
i virksomhedsplanen, sa det ikke vil veere en ekstra belastning ud over
skolens gvrige arbejde pa at udvikle sig.

En grundleeggende tanke i bogen er, at alle, der har med skolen at gore,
skal inddrages i skoleudviklingsarbejdet: skolens ledelse og medarbej-
dere, eleverne, foreeldrene, skolebestyrelsen, kommunens administrati-
ve og politiske ledelse samt andre medlemmer af skolens lokalmiljo.

Arbejdet med Inkluderingshandbogen er en proces, som i sig selv vil
bidrage til en mere inkluderende praksis. Den begynder med, at skolens
medarbejdere bliver opfordret til at samle og systematisere al den
kundskab, de allerede har om, hvad der fremmer leering og deltagelse
for skolens elever. Derefter kan materialet fra bogen bruges til fortsat
eller yderligere kortleegning og udvikling af alle sider af skolens liv.

Som processen er beskrevet her, er det tanken, at arbejdet seettes i gang
og ledes inden for den enkelte skole, men flere skoler vil ogsa kunne
samarbejde og inddrage den kommunale skoleadministration i arbej-
det. Dele af materialet egner sig til arbejde i grupper af leerere eller sko-
leledere med henblik pa at pge bevidstheden om inkludering. Senere
kan man eventuelt g& mere detaljeret ind i arbejdet. Inkluderingshand-
bogen kan ogsa bruges af enkeltpersoner eller grupper af medarbejdere,
som vil foretage egne underspgelser af forhold i skolen. I det hele taget
er det gnskeligt, at bogen inspirerer til mange former for arbejde, sa
leenge det bidrager til dybere refleksioner over inkludering og forer til, at
eleverne pger deres faglige, sociale og kulturelle deltagelse i skolen.

Den danske udgave ligger teet op af den engelske, men der er foretaget
nogle tilpasninger til dansk skole og dansk skolelovgivning. Vi modtager
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med tak kommentarer og forslag til eendringer og supplement med hen-
blik pa en senere og mere gennemprgvet udgave. Disse kan sendes til:
Baltzer@dpu.dk eller tetler@dpu.dk

Arbejdet med Inkluderingshandbogen

Del 1 omfatter en kort introduktion til skoleudviklingsprocessen samt
en leengere beskrivelse og operationalisering af tre hovedomrader af
skolens liv, der haenger ngpje sammen med inkluderings- og eksklude-
ringsprocesser. Endvidere redeggres for en sprogbrug for inkludering og
handbogens forstaelse af inkludering.

Del 2 i denne bog beskriver en arbejdsgang i fem faser, mens del 3 kon-
kretiserer, hvad en inkluderende skole er gennem en raekke indikatorer
og sporgsmal. Tilsammen beneevnes de tre dele Inkluderingshandbo-
gen. Sammenhaengen mellem arbejdet med Inkluderingshandbogen og
skolens virksomhedsplan er vist i figur 1. Den forste fase indledes med,
at skolen nedseetter et koordineringsudvalg. Medlemmerne af dette ud-
valg sorger for, at de selv og skolens @vrige medarbejdere bliver fortroli-
ge med begreberne i Inkluderingshandbogen. I fase 2 bruges bogen som
grundlag for en kortleegning af, hvordan skolen fungerer for bade elever,
medarbejdere og ledelse. Ud fra kortleegningen veelges udviklingsomra-
der, og tiltag planleegges. I fase 3 indarbejdes tiltagene i skolens virk-

Fase |
At saette processen i gang

Fase 2
At kortleegge
F Fase 3
ase 5 At laegge en inkluderende
At vurdere processen virksomhedsplan
Fase 4
Figur 1. Fremgangsmdde At gennemfore

og faser i arbejdet
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somhedsplan, mens tiltagene i fase 4 sa gennemfores. [ fase 5 skal man
vurdere, om udviklingen er gdet i den gnskede retning inden for de prio-
riterede omrader.

| arbejdet med Inkluderingshandbogen er det ikke kun praksis, der star i
fokus. Det drejer sig i lige sa hoj grad om forandringer i skolekultur og
veerdiopfattelser, noget som er helt ngdvendigt, hvis eendringerne af
praksis skal veere varige. Nar hele skolemiljpet engageres, vil arbejdet
betyde en ny inspiration for skoleudviklingsprocessen.

Hovedomrader, indikatorer og spargsmal i inkluderingshandbogen

Inkludering og ekskludering bliver kortlagt inden for tre hovedomrader
af skolens liv, som haenger ngje sammen: skolekultur, strategier og prak-
sis.
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Hovedomrade A:

Skabe en inkluderende SKOLEKULTUR

Dette hovedomrade er rettet mod at skabe et trygt, accepteren-
de, samarbejdende og stimulerende feellesskab, hvor alle er veerd-
sat. Det giver grundlag for, at alle elever kan yde deres bedste.
Skolens medarbejdere og elever, ledelse og skolemyndigheder
ma udvikle feelles inkluderende veerdier, der er sa tydelige, at de
bliver opfattet som forpligtende for alle medlemmer af skolesam-
fundet.

Den inkluderende kultur er styrende for alle afgorelser, bade nar
det geelder planleegning og daglig drift. Dette forer til en kontinu-
erlig skoleudviklingsproces, som indebeerer, at alle elever far un-
dervisning tilpasset deres forudseetninger.

Hovedomrade B:

Udvikle inkluderende STRATEGIER

Dette hovedomrade handler om at sikre, at princippet om inklu-
dering er selve kernen i skolens udvikling. Inkludering skal ga igen
i planleegning og rutiner, sa alle elever far bedre muligheder for
leering og deltagelse. Tilpasset opleering omfatter alt det, en sko-
le gor for at tage udgangspunkt i mangfoldigheden i elevgrup-
pen. Al tilretteleeggelse skal vurderes ud fra elevernes behov og
perspektiv, ikke ud fra strukturer, der er besluttet af skolen eller
de kommunale myndigheder.

Hovedomrade C:

Udvikle inkluderende PRAKSIS

Dette hovedomrade handler om at sikre, at den inkluderende
kultur og de dermed forbundne strategier far konsekvenser for
skolens praksis. Alle elever skal opmuntres til at deltage i sko-
lens aktiviteter i og udenfor klasserummet. Tilretteleeggelsen skal
veere sadan, at eleverne kan bruge de kundskaber og erfaringer,
de har med sig fra deres hjemmemiljp. Stotteforanstaltninger skal
integreres med den ogvrige undervisning, sa den udgor en hel-
hed. Dette princip for tilretteleeggelse af undervisningen giver
muligheder for leering og fjerner eventuelle hindringer for leering
Figur 2. og deltagelse. Medarbejderne ma udnytte alle tilgeengelige res-

Hovedomrdder i sourcer (materielle og menneskelige) b&de i og udenfor skolen.
indefs for inkludering
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Disse hovedomrader er valgt for at give skoleudviklingen retning. Tidli-
gere har man veeret mindre optaget af skolekulturens rolle, nar det geel-
der om at stotte udvikling inden for undervisning og leering. Erfaringer
har imidlertid vist, at de forandringer i strategier og praksis, som udvik-
les ved en skole, kun kan viderefgres til nye elever og medarbejdere, hvis
selve kulturen ved skolen er inkluderende.

Selv om hovedomradet kultur kommer forst og hovedomradet praksis
sidst i denne fremstilling, ma man veere klar over, at alle tre hovedomra-
der er lige vigtige, hvis man skal udvikle en inkluderende skole. De tre
hovedomrader kan illustreres med en ligesidet trekant (figur 3).

Skabe inkluderende SKOLEKULTUR

Figur 3. De tre
hovedomrdder
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Hvert hovedomrade bestar af to delomrader, som viser bredden i det
arbejde, skolen ma udfore for at pge elevernes leering og deltagelse (fi-
gur 4).

Figur 4.
Hovedomrdder og
delomrdder

Hoved- og delomrader kan indga i skolens virksomhedsplan og fungere
som overskrifter i den. Hvis betydningen af et delomrade ikke er umid-
delbart forstaelig, er det nyttigt at gennemlaese de korte beskrivelser af
hovedomradet. Hvert delomrade har indtil 12 indikatorer, og hver indi-
kator bliver forklaret ved en reekke spgrgsmal. Hovedomraderne, delom-
raderne, indikatorerne og sporgsmalene giver hjeelp til kortleegning af
"her og nu”-situationen. De giver ogsa ideer til fremtidige udviklingsmu-
ligheder. En fuldsteendig oversigt over hovedomrader, delomrader, indi-
katorer og spergsmal findes i bogens del 3.
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Indikatorer

Indikatorerne kan betragtes som hensigtserkleeringer. Disse hensigter
kan sammenlignes med de eksisterende forhold pa skolen med henblik
pa at veelge de udviklingsomrader, man vil prioritere. Skoler vil reagere
forskelligt pa materialet og tilpasse det til egne behov. Det er netop hen-
sigten, men man skal veere opmaerksom pa, at skoleudvikling betyder, at
man ikke veelger mindste feellesnaevner. Skoleudvikling kreever ogsa, at
indarbejdede holdninger og arbejdsmader udfordres.

Sporgsmalene skal klargpre, hvad hver indikator betyder i praksis. De er
ogsa en hjeelp til at finde ud af, hvordan skolen faktisk fungerer pa en
reekke omrader. Hvert sporgsmal kan udlgse en diskussion om indhol-
det af en bestemt indikator. Diskussionerne bidrager til, at skolens med-
arbejderstab udforsker deres egen arbejdsplads med et skeerpet blik.
Sporgsmalene giver ideer til, hvor man kan foretage eendringer. De kan
ogsa omskrives til malformuleringer. En grundliggende antagelse i In-
kluderingshandbogen er, at hver enkelt person i skolemiljpet har megen
kundskab om skolen, men séa leenge denne kundskab ikke er feelleseje,
far den ingen betydning for skoleudviklingen. Derfor er det et mal at
gore individuel kundskab til feelles viden for hele skolen. Hvis skolen
allerede har prioriteret tiltag rettet mod en mere inkluderende indfalds-
vinkel, méa arbejdet med Inkluderingshandbogen ikke sta i vejen for
dem.

Nogle indikatorer og speorgsmal er rettet mod spgrgsmal, som kommu-
nale myndigheder har ansvaret for, fx sagkyndig vurdering eller skole-
bygningers tilgeengelighed for bern med nedsat funktionsevne. Skoler
og skolemyndigheder bor arbejde konstruktivt sammen for at udvikle
procedurer, byggeplaner etc., som gor, at alle born foler sig velkomne pa
deres lokale skole. Nogle skoler har en seerstilling, nar det geelder in-
kludering. For eksempel vil skoler grundlagt pa specielle religipse eller
paedagogiske syn ikke npdvendigvis have et onske om at tage imod alle
born fra lokalomradet. Alligevel kan sadanne skoler gnske at veere in-
kluderende inden for deres egne rammer, og de kan derfor ogsa have
nytte af at bruge indikatorerne og spgrgsmalene i Inkluderingshand-
bogen.
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Et sprog for inkludering

Undervisning tilpasset elevens forudsatninger

Inkludering eller den inkluderende skole er ikke et nyt ord for specialun-
dervisning eller andre tiltag rettet mod specielle elevgrupper. Inklude-
ring tager er helt andet udgangspunkt, nar det geelder om at kortleegge
og finde lpsninger pa mange af de problemer, man meder i skolen. En
inkluderende skole er i stadig eendring med henblik pa at tage vare pa
mangfoldigheden i elevgruppen, og et ngglebegreb i denne proces er
undervisning tilpasset elevens forudseetninger. Undervisning tilpasset
elevernes forudseetninger er summen af det, en skole gor for at tage vare
pa mangfoldigheden og forskellighederne i elevgruppen. Det er et over-
ordnet begreb, som deekker al undervisning, eleverne far. Seerlige tiltag
for grupper og enkeltelever er eksempler pa, hvordan man prover at til-
passe undervisningen, sa alle elever har udbytte af den. Nar leerere plan-
leegger klasseaktiviteter, som tager hensyn til, at eleverne har varierende
forudsaetninger, er det ogsa et eksempel pa en tilpasning af laeringsmil-
joet til elevernes forskelligheder. Det samme er det, nar man lader elever
samarbejde og undervise hinanden. Al undervisning skal saledes tilpas-
ses elevernes forudseetninger, og hjeelp og stette er en integreret del
deraf. Denne forstaelse af tilpasset undervisning bliver seerligt tydelig i
delomrade B 2 “ Tilretteleegge undervisning ud fra et mangfoldigheds-
perspektiv “ og Cl “Organisere undervisning ud fra et leeringsperspektiv*.

Hindringer for lering og deltagelse

| denne bog prover vi at undga udtrykket “elever med seerlige behov ,
fordi det let forer til en overfokusering pa elevers individuelle proble-
mer. Kategorisering kan desuden fore til lavere forventninger til de pa-
geeldende. [ stedet for “elever med seerlige behov”, som placerer proble-
met hos individet, taler vi om “hindringer for leering og deltagelse”.
Hindringerne kan ligge overalt i systemet, i selve skolen, i samfundet, i
lokal og national politik. Hindringer er noget, alle elever kan mgde. Hvis
man kun er optaget af de hindringer, seerlige elevgrupper moder, kan
man overse, at ogsa andre elever gor lignende erfaringer. Opfattes hind-
ringerne for leering alene som seerlige kendetegn hos individet, bliver
det vanskeligt at opdage, hvad der hindrer leering og deltagelse pa andre
niveauer, fx i skolens arbejdsmader, organisering og indhold.

Men udtrykket “elever med seerlige behov” er en del af kulturen og ram-
merne for planleegning ved alle skoler. Derfor har det ogsa stor betyd-
ning for praksis. Rutiner knyttet til anspgning om timer til specialunder-
visning og individuelle undervisnings- eller handleplaner bidrager til at
befaeste begrebet “elever med seerlige behov”. Maske skulle man veelge
at kalde de ansvarlige for specialundervisning og alle andre seerlige til-
tag for “inkluderingskoordinatorer”, med et seerligt ansvar for at knytte
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tiltag for disse elever til en helhedsteenkning omkring undervisning og
leering for alle elever pa skolen.

Inkluderingsarbejdet pa en skole har to overordnede mal: pa den ene
side at identificere og reducere barrierer for leering og deltagelse, pa den
anden side at maksimere stotte til deltagelse i leeringsaktiviteter og -
miljper med henblik pa det bedst mulige udbytte. Arbejdet med inklu-
dering kan let drukne i spergsmal om gkonomi. De er selvsagt vigtige,
men det er lige sa vigtigt at blive klar over de forhindringer, som ligger i
skolens egen kultur, strategier og praksis. Sporgsmalene i figur 5 kan
veere nyttige, nar man skal feellesgpre den enkeltes viden om hindringer
for leering og deltagelse i skolens liv.

Q Hvem er det, som meder hindringer for leering og deltagelse i
skolens liv?

O Hvilke hindringer er der tale om?

O Hvordan kan man reducere hindringer for leering og deltagel-
se?

Q Hovilke ressourcer (materielle og menneskelige) kan bidrage til
oget leering og deltagelse for alle?

QO Hvordan kan man udnytte ressourcerne bedre for at stotte lee-

Figur 5. Hindringer ring og deltagelse?
0g ressourcer

En samfundsmaessig forstaelse af leerevanskeligheder og handicap

Nar man erstatter det individorienterede udtryk “elever med seerlige
behov’ med det mere omfattende udtryk “hindringer for leering og delta-
gelse”, betyder det, at man anleegger en samfundsmeessig forstaelse af
de vanskeligheder, elever kan mgde. Hele denne bog bygger pa en sa-
dan forstaelse. Problemer med leering og deltagelse ses ikke primeert
som et produkt af nedsatte funktionsevner eller andre individuelle pro-
blemer.

Den individorienterede problemforstaelse derimod er en teenkeméade
lant fra det medicinske omrade, den kliniske psykologi og psykiatrien.
Den fokuserer pa diagnoser som grundlag for helbredelse eller behand-
ling. Derfor kaldes teenkemaden ofte den medicinske model. Ud fra en
samfundsmeessig forstaelse er hindringer for leering og deltagelse no-
get, der opstar i samspillet mellem eleverne og omgivelserne (menne-
skene, politikken, institutionerne, kulturen og de sociale og okonomiske
forhold, som pavirker deres liv). Den samfundsmaessige forstaelse er
beskrevet i FN's “Standardregler for lige muligheder for handicappede”.
Nar det geelder mennesker med nedsatte funktionsevner, vil vi derfor i
det folgende bruge ord og begreber i trad med den danske udgave.
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Ifplge “Standardreglerne” er handicap noget, der hindrer leering og del-
tagelse for elever med nedsatte funktionsevner eller kroniske sygdom-
me. Men et menneske med en nedsat funktionsevne er ikke npdvendig-
vis handicappet. Handicappet skabes af diskriminerende holdninger og
handlinger, kultur og institutionel praksis, som en person med en ned-
sat funktionsevne mgder i samfundet. Handicappet gor, at personen bli-
ver hindret i at leere og deltage ud fra sine egne forudseetninger

En nedsat funktionsevne kan defineres som en varig begreensning af
fysisk, psykisk eller sansemeessig karakter. Skoler kan ikke gore s meget
for at rette pa en nedsat funktionsevne, men de kan gore ganske meget
for at reducere handicap forarsaget af fysiske, psykiske, intellektuelle el-
ler institutionelle hindringer for tilgeengelighed og deltagelse.

Handbogens forstaelse af inkludering

Opsummerende kan vi sige, at Inkluderingshandbogen er rettet mod
alle sider af skolens liv og arbejde. Selvom den konkret omtaler enkelte
elevgrupper, fx elever med en nedsat funktionsevne eller minoritetsbag-
grund, er hovedsagen, at alle medlemmer af skolens leeringsfeellesskab
far pget mulighed for leering og deltagelse. Det er vigtigt at veere op-
meerksom pa alle former for marginalisering og ekskludering af elever.
Der findes eksempler pa skoler, som lykkes godt med at inkludere nogle
elevgrupper og samtidig begreenser andre gruppers deltagelse. Maske
sker det netop, fordi man er optaget af bestemte grupper af elever og
glemmer, at alle elever kan blive marginaliseret.

Nogen har den opfattelse, at inkludering kun drejer sig om elever, som
kommer ude fra og skal ind i skolen. Men inkludering geelder alle, som
horer til i skolen, og er en proces, som aldrig afsluttes. Skolerne ma
fortlpbende analysere mulighederne for pget deltagelse for alle deres
elever.

Det centrale ved inkludering bliver fremstillet i figur 6. Denne figur kan
bruges som udgangspunkt for diskussion. Skolens medarbejdere og
andre samarbejdsparter far yderligere uddybet deres forstéaelse af inklu-
dering, nar de begynder at arbejde med del 3 af bogen.
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Q Inkluderende undervisning skal pge elevernes deltagelse i og
reducere al ekskludering fra det kulturelle, faglige og sociale
feellesskab i skolen.

O Inkludering betyder, at man ma udvikle skolekultur, strategier
og praksis, sa den enkelte skole kan tilpasse sin undervisning
til den mangfoldighed af elever, som tilhgrer skolens leerings-
feellesskab.

Q Inkludering drejer sig om leering og deltagelse for alle elever,
som kan blive udsat for eksklusionspres - ikke bare for dem,
der har en nedsat funktionsevne eller er kategoriseret som
“elever med seerlige behov”.

Q Nar man prover at fijerne de hindringer for leering og deltagel-
se, som enkeltelever kan mode, bliver det lettere at opdage
mangler i skolens generelle evne til at tilpasse sig mangfol-
digheden.

Q Inkludering handler om at ggre skolerne bedre for bade med-
arbejdere og elever.

O Inkludering forudseetter, at alle elever far undervisning i deres
lokale miljo.

O Mangfoldighed betragtes ikke som et problem, men som en
rig mulighed til at stotte leering og deltagelse for alle elever.

O Inkludering drejer sig om at udvikle gode og gensidige positi-
ve relationer mellem skole og lokalmiljo.

Figur 6. O En inkluderende skole er én side af et inkluderende samfund.
Inkluderende skole
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DEL 2

Faser og fremgangsmader i
Inkluderingsarbejdet

I del 2 vil vi beskrive, hvordan arbejdet med Inkluderingshdndbogen kan
indpasses i skolens virksomhedsplan. Det forventes, at alle, som er til-
knyttet skolen, deltager i arbejdet - ikke kun leererne. Dette vil i sig selv
bidrage til inkludering. Processen begynder sa snart, man begynder at
bruge materialet.

Inkluderingshandbogen bygger pa, at den enkelte ved meget om skolen,
og at denne kundskab skal blive til feelles viden. Arbejdet kan tilpasses
den enkelte skole. Alle, der har med skolen at gpre, ma have et ejerfor-
hold til udvikling af inkludering. Den forste fase er maske den mest kriti-
ske. Hvis arbejdet med handbogen skal fore til beeredygtige forandrin-
ger, ma savel skolens medarbejdere som elever opleve dem som reelle
forbedringer af leering og undervisning.
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Figur 7.
Arbejdsprocessen
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Fase 1, 2 og 3 ma veere gennemfort i god tid for slutningen af et skolear,
sa satsningsomraderne kan indarbejdes i skolens virksomhedsplan for
det kommende ar. Fase 4 og 5 begynder med det nye skolear. [ fase 4 skal
man implementere de tiltag, der blev prioriteret i virksomhedsplanen. I
fase 5 vurderer man fremskridtene/tiltagene og foretager npdvendige
forandringer i processen. Inkluderingshandbogen bruges til at finde ud
af, hvad man har opnaet og til at veelge nye prioriterede omrader for det
kommende ar.

Efterhanden som man gar dybere og dybere ind i skolekultur, strategier
og praksis pa skolen, vil der dukke muligheder for inkludering op pa
omrader, som man ikke tidligere bemeerkede. Medarbejderne opdager
maske, at skolen er mindre inkluderende, end de forst troede. Det var
det, der skete pa nogle af de skoler, som gennemprovede den engelske
udgave af Inkluderingshandbogen. Det negative ved en sadan oplevelse
opvejes af, at man blandt medarbejdere, elever, foreeldre og i lokalsam-
fundet opdager nye ressourcer, der stotter udviklingen af en inkluderen-
de skole.
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FASE 1 .

At seette processen i gang

Saette processen M;:;::gge ]\
igang

Fase 3
At leegge en mkluderende
virksomhedsplan

Fase 4
At gennemfore

Den forste fase i inkluderingsarbejdet begynder med at indpasse pro-
cessen i det skoleudviklingsarbejde, der allerede er i gang. Fasen tager
almindeligvis 2-3 maneder. Der skal nedsaettes en koordineringsgruppe,
som ma veere repreesentativ for alle grupper tilknyttet skolen. Den ma
veere sammensat, sa den tor udfordre geeldende opfattelser af, hvad
skolen er og bor veere. Gruppen skaffer sig viden om bade materialet og
arbejdsprocessen og forpligter sig til at samarbejde med skolens ledel-
se og ovrige medarbejdere, elever og det omgivende samfund.

Fase 5
At vurdere processen

Nedsatte en koordineringsgruppe

Hvis Inkluderingshandbogen skal ligge til grund for skoleudvikling, ma
skolens ledelse og andre personer med myndighed pa skolen deltage
allerede pa et tidligt stadium. De ma planleegge arbejdet, sa det heenger
sammen med andre planer for skolen. Et allerede eksisterende peeda-
gogisk udvalg kan seette arbejdet i gang og udgore flertallet i koordine-
ringsgruppen. Hvis der er en medarbejder med ansvar for skolens spe-
cialundervisning, ber vedkommende veere med. Dog kan der veere be-
hov for at udvide gruppen for at ggre den mere inkluderende med hen-
syn til kon og etnisk baggrund. Efter at alle medarbejdere er informeret
om Inkluderingshandbogen, kan man abne for en udvidelse af gruppen
og opfordre seerligt interesserede til at deltage samt inddrage reprae-
sentanter for foreeldre og elever. Gruppen ma veere sa bredt sammensat,
at den kan vurdere alle omrader af skolens liv. Nye personer kan involve-
res, efterhanden som arbejdet udvikler sig. Det kan blive ngdvendigt at
veelge en formand for koordineringsgruppen, hvis ikke formanden for
det allerede eksisterende skoleudviklingsteam tager denne opgave pa
sig.

Skolens gvrige medarbejdere méa informeres om, at koordineringsgrup-
pen bruger den forste tid til at seette sig ind i materialet. I dette arbejde
kan man inddrage nogen udefra, som maske allerede har arbejdet med
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materialet og er fortrolig med den forstaelse af inkludering, som ligger
til grund for Inkluderingshdndbogen. Men det kan ogsa veere en af med-
arbejderne, fx lederen af planleegningsgruppen, som har sat sig ind i
materialet pa forhand.

Kritisk ven

Vi anbefaler steerkt, at koordineringsgruppen inddrager en “kritisk ven“ i
arbejdet. Det bor veere en, som kommer udefra, men som alligevel ken-
der skolen ganske godt. Den kritiske ven skal veere en stotte, sa det méa
veere en person, koordineringsgruppen og de gvrige medarbejdere har
tillid til.

Vedkommende ma forstd, at en del af de temaer, der kommer op under
arbejdet, kan veere fplsomme. Han eller hun ma veere til hjeelp i kortleeg-
ningen af skolen og deltage i mgderne for skolens ledelse, medarbejde-
re og elever. En opgave for den kritiske ven er at sikre, at kortleegningen
ikke bare bevaeger sig pa overfladen. Dette er naturligvis ogsa et feelles
ansvar for gruppen, som ma udfordre kollegaerne til at fremsaette deres
meninger og samtidig underbygge deres pastande om, hvordan forhol-
dene ved skolen er. Alle i skolemiljpet méa veere med og tage ansvar for,
at det bliver en dben diskussion. De skoler, som hidtil har arbejdet med
Inkluderingshandbogen, har brugt personer i forskellige funktioner som
kritisk ven. Det har veeret leerere fra andre skoler, medarbejdere fra pee-
dagogisk-psykologisk radgivning og folk fra institutioner for videregaen-
de uddannelser. To skoler samarbejdede ved at veelge hinandens spe-
cialundervisningskoordinator som kritisk ven.

Gruppeprocesserne

Koordineringsgruppen skal veere et godt eksempel pa en inkluderende
praksis i skolen. Gruppen skal samarbejde og sikre, at alle bliver hort
uanset kgn eller status. Ingen af deltagerne ma dominere samtalen. Li-
ge fra starten ma det sta klart, at Inkluderingshandbogen ikke skal bru-
ges som et vaben mod enkeltes professionelle kompetence, men som
en stotte til hele skolens udvikling mod storre professionalitet. Gruppe-
medlemmerne skal opleve, at de kan stole pa hinanden, og at de kan
snakke abent. Maske ma man ogsa godtage, at noget af det, der bliver
sagt, skal holdes fortroligt inden for gruppen.
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Undersogelse af koordineringsgruppens
viden om skolen

Pé alle skoler er det sadan, at medarbejderne har omfattende viden og
steerke overbevisninger om, hvad der kan pge elevernes leering og delta-
gelse. Men det er ogsa sadan, at denne viden og overbevisning ikke
nedvendigvis bliver lagt til grund for skolens virksomhed. Gennem In-
kluderingshandbogen er det meningen, at kundskaber og ideer - indivi-
duelle eller feelles - skal seettes pa dagsordenen og gores til genstand for
diskussion.

Medlemmerne af koordineringsgruppen vil have behov for at diskutere
begreberne i Inkluderingshandbogen, sa de kan udvikle en feelles forsta-
else af inkludering. Arbejdet med begreberne vil veere nyttigt, nar de skal
vurdere den viden, de allerede har om hindringer for leering og deltagel-
se, og deres tanker om, hvordan disse hindringer kan minimeres. De ma
teenke igennem, hvordan arbejdet kan bygge pa eksisterende viden og
kundskab og danne grundlag for en mere detaljeret kortleegning af sko-
len. Det kan gores pa et mode eller en reekke moder, hvor de gar gennem
otte aktiviteter (se nedenfor). Gruppemedlemmerne ma leese del 1 om-
hyggeligt for modet/det forste mgde. Sandsynligvis vil der dukke flere
temaer op, nar gruppen har leest del 1 eller i lpbet af diskussionen. De
fem forste aktiviteter vedrorer hovedsagelig handbogens del 1.
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Aktivitet 1. Hvad er inkludering

Noget af det, vi mener er vigtigst ved inkludering, findes i figur
6 (s.17). Diskuter disse punkter. Der er andre mader at teenke
inkludering pa, men det er dette syn, denne bog bygger pa.
Den vigtigste udfordring ved inkludering er at ¢ge leering og
deltagelse for eleverne og reducere det, som kan hindre lee-
ring og deltagelse. Samme tanke kan siges at ligge bag al sko-
leudvikling. Vi forventer ikke, at alle vil veere enige i vores for-
staelse. Inkluderingshandbogen er teenkt at veere sé fleksibel,
at den kan tilpasses en mangfoldighed af syn og opfattelser i
skolerne, sa leenge den er i trdd med lovgivningsbestemte mal.
| diskussioner om inkludering fremkommer der ofte steerke
meninger, og det er ikke sandsynligt, at alle disse kan blive
gennemdroftet, eller at man kan komme til enighed i lpbet af
kort tid. Men efterhdanden som arbejdet med hovedomrader,
indikatorer og spgrgsmal skrider frem gennem aret, vil man
gradvis udvikle en klarere og bredere forstaelse af inkludering.

Aktivitet 2. Hvad er undervisning tilpasset elevens
forudsaetninger

Undervisning tilpasset elevens forudseetninger i inkluderings-
sammenheeng er beskrevet i del 1 af bogen. Tilpasset oplae-
ring er her: Alle aktiviteter, som gger skolens kapacitet og ev-
ne til at tilpasse sig elevgruppens mangfoldighed. Den brede
forstaelse af tilpasset opleering er et npglebegreb i inklude-
ringshandbogen. Koordineringsgruppen bor teenke igennem,
hvilke folger et sadant syn far for organiseringen af tilpasset
undervisning i skolen. Det kan veere aktuelt at vende tilbage
til den forstaelse, nar man drofter indikatorer og spergsmal i
aktivitet 6 og 7.

Aktivitet 3. Hovedomrdder i inkluderingshandbogen

Koordineringsgruppen bor diskutere hovedomraderne, som er
fremstillet i figur 2 (s. 10) og se pa, hvordan de uddybes gen-
nem indikatorerne i del 3. De ber ogsa drofte, hvordan dimen-
sionerne overlapper hinanden. Elevvurdering er for eksempel
placeret under hovedomrade C, men vurdering vil ogséa veere
pavirket af skolens strategier (hovedomrade B). For at undgéa
gentagelser er det derfor ikke taget med der. Hvert hovedom-
rade er delt i to delomrader. Gruppen bor teenke igennem,
hvordan betegnelsen pa disse delomrader kan pavirke videre
teenkning.
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Aktivitet 4. Hindringer for laering og deltagelse

Fra starten ber koordineringsgruppen teenke igennem, hvad
de ved om skolen: Hvem - bade blandt elever og medarbejde-
re - kan teenkes at mode hindringer for deres leering og delta-
gelse? Derefter vurderer gruppen i feellesskab, hvor i skolens
kultur, strategier og praksis hindringerne kan ligge. Vi antager,
at mange af hindringerne er forarsaget af sociale og samfunds-
meessige forhold, som skolens medarbejdere kun har mindre
kontrol over. Her er vaegten lagt pa det, skolen kan gore for at
oge leering og deltagelse. Gruppen kan lade fplgende sporgs-
mal styre diskussionen:
d Hvem moder hindringer for leering og deltagelse pa
skolen?
O Hvilke hindringer for leering og deltagelse er der pa
skolen?
O Hvordan kan disse hindringer reduceres?

Aktivitet 5. Ressourcer til statte for laering og deltagelse

Tanken om at mobilisere ressourcer er et andet centralt ele-

ment i Inkluderingshandbogen. Arbejdet med handbogen (iseer

omrade Cl, s. 12) leegger op til refleksioner over, hvilke materi-

elle og menneskelige ressourcer som kan udnyttes for at pge

elevernes leering og deltagelse.

Det kan for eksempel veere:

Q at flere far gleede af enkeltleereres specifikke kundskaber
eller metoder;

Q at skolens ledelse har kundskaber om bgrn, som kunne
bruges bedre;

Q at der ligger uudnyttede ressourcer i lokalsamfundet;

Q at skolen genovervejer brugen af de ressourcer, man
allerede har, til fx specialpeedagogiske tiltag;

O at eleverne inddrages som ressource.

Nar man vurderer det, som kan hindre leering og deltagelse,
leegger man ofte veegten pa de materielle mangler. Hvis man
retter opmeerksomheden mod de menneskelige ressourcer, far
man lettere pje pa udviklingsmulighederne.

Vi foreslar, at medlemmerne af koordineringsgruppen fortsaet-

ter med at analysere deres kendskab til skolen ved at spge

efter svar pa sporgsmalene nedenfor. Teenk her bade elever,

ledelse, lokalmilj@, medarbejdere og eksterne stottepersoner.

Q Hovilke ressourcer er tilgeengelige for at stotte leering og
deltagelse?

Q Hvordan kan ekstra ressourcer mobiliseres for at stotte
leering og deltagelse?
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At forberede sig pa at bruge indikatorer og spergsmal

Gennem de neeste tre aktiviteter gor gruppen sig bekendt med del 3. Ko-
ordineringsgruppen ma gore sig fortrolig med indikatorerne og sporgs-
malene, sa de kan bruges til at udforske skolens kultur, strategier og prak-
sis. Nar man bruger indikatorerne og spgrgsmalene, er det tanken, at
man skal bygge pa det, den enkelte allerede ved, og gore det til feelles
viden. Samtidig skal man opfordre til mere indgdende underspgelser.
Men det er ogsa aktuelt at udfordre eksisterende viden gennem at stille
sporgsmal til det, som kan veere forudfattede meninger og fordomme.
Nar man begynder at gore den enkeltes kundskab tilgeengelig for alle, far
man kendskab til personlige og maske feelles prioriteringer for skolens
udvikling. Dog skal disse forblive forelpbige, indtil der er foretaget en
bredere konsultation og underspgelse af skolen som helhed gennem
brug af indikatorer og spgrgsmal. Nar alle medarbejdere og interessenter
i lokalomradet inddrages i underspgelsen, kan der komme vigtige traek
ved skolens liv for dagen, som man ikke tidligere har lagt maerke til.

Aktivitet 6. Blive fortrolig med indikatorerne

Medlemmerne af gruppen bor hver for sig gennemlaese listen af
indikatorer (s.45) grundigt. En metode, som har vist sig effektiv
for at blive fortrolig med indikatorerne, er folgende: Hver indika-
tor skrives pa en lap. Derefter sorterer gruppemedlemmerne dem
i fire bunker, alt efter hvor godt de synes den enkelte indikator
passer pa deres skole. De fire bunker kan meerkes “helt enig”, “no-
get enig”, “helt uenig” og “ ma have mere at vide “. Indikatorer kan
havne i den sidste bunke, bade fordi man faktisk ikke ved nok,
eller fordi man er usikker pa, hvad bestemte indikatorer vil betyde
for skolen. Alternativt kan gruppen arbejde med indikatorerne ud-
formet som et sporgeskema (sporgeskema 1 i del 4).

Denne aktivitet kan man gentage efter at have sat sig yderligere
ind i indikatorerne ved hjeelp af spergsmalene. Det kan fa en til at
forandre mening. Nar betydningen af en indikator bliver tydelige-
re, far man maske et andet syn pa, hvad der hgrer hjemme i “be-
hover at vide mere” -bunken.

Aktivitet 7. Blive fortrolig med spargsmdlene

Gruppen bor se neermere pa et par udvalgte indikatorer og spergsmal
for at overveje, hvordan de bedst kan bruges. Indikatorerne med tilhg-
rende sporgsmal er trykt pa hvert sit ark, sa de kan overfores til trans-
parent. For eksempel er B.1.4 en indikator i hovedomréade B, “Udvikle
inkluderende strategier”, som fokuserer pa, hvordan man kan inklude-
re nye elever. Spprgsmalene knyttet til denne indikator haenger sam-
men med, hvordan man ser pa eleven. Det kan veere vanskeligt at
svare pa, for synet pa eleven er kortlagt.
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B.1.4. Alle nye elever far hjelp til at finde sig til rette pa skolen

Q Har skolen modtagelses- og introduktionsprocedurer for nye
elever og deres familier?

Q Fungerer disse procedurer godt for eleverne og deres familier,
uanset hvornar i skolearet de forst kommer i kontakt med sko-
len?

Q Findes der informationsmateriale om skolesystemet til foreel-
dre (herunder beskrivelse af opgavefordelingen mellem stat,
amter og kommuner) samt information om den lokale skole?

Q Tager programmet hensyn til, at elever er forskellige og ma-
ske har et andet modersmal end dansk?

Q Far nye elever tildelt en makker (en elev som har géet pa sko-
len i leengere tid), som har ansvar for at hjeelpe nye elever den
forste tid?

O Prover man at finde ud af, om de nye elever trives pa skolen?

Q Erdernogle foranstaltninger for elever, som har vanskeligheder
med at finde rundt i bygningerne, iseer lige efter at de er be-
gyndt pa skolen?

Q Ved nye elever, hvem de skal henvende sig til, hvis de far pro-
blemer?

Q Har man bestemte rutiner, der giver eleverne kendskab til den
nye skole, for de skifter, fx fra bornehave til skole, fra en skole
i neermiljpet til en overbygningsskole eller fra folkeskole til
ungdomsuddannelse?

Q Samarbejder personalet ved de forskellige institutioner og sko-
ler for at gpre overgangen eller skoleskiftet lettere?

Nar medlemmerne af koordineringsgruppen skal svare pa spergsmale-
ne, kan hver enkelt medlem have sin mening om, hvor godt skolen tager
imod nye elever. Sporgsmalene er af praktiske grunde sat op som ja-
eller nej-spprgsmal, men der kan selvfplgelig veere tale om grader, og
graden kan man diskutere. Medlemmerne af gruppen kan studere hvert
sporgsmal og sortere dem i fire grupper, sddan som man gjorde med
indikatorerne. Hvert spgrgsmal kan markeres med enten et hak, som
betyder: “for det meste”, en streg: “i nogen grad”, et 0: “sjeeldent” eller et
?. “ma have mere at vide“. Vi regner med, at brugerne vil finde nogle
sporgsmal helt overflodige, og at de vil tilfpje andre sporgsmal pad omra-
der, som ikke er deekket. Som gruppe kan deltagerne vurdere, hvad de vil
gore for at uddybe deres viden om, hvordan skolen tager imod elever, og
maske teenke pa forbedringer af rutinerne.

En diskussion af, hvordan nye elever bliver modtaget, kan fore til en
diskussion om, hvordan nye medarbejdere bliver modtaget. Indikator
B.1.1. handler om det, da inkludering i skolen geelder bade elever og
medarbejdere. Pa nogle skoler vil samtalen omkring dette bringe steerkt
folelsesladede temaer ind i droftelserne. Det kan fungere som en tree-
ning i at handtere en diskussion, hvor folelser kommer i beveegelse, no-
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get som ofte vil ske senere i processen og i den storre gruppe. Selvom
alle medarbejdere engang har veeret nye pa skolen, er der behov for, at
de nye medarbejdere far mulighed for at yde deres bidrag til belysning af
dette sporgsmal.

B.1.1. Alle nyansatte far hjalp til at finde sig til rette pd skolen

O Erde ansatte ved skolen klar over, hvor vanskeligt det kan veere
for en nyansat at finde sig til rette med nye opgaver og nye
lokaler?

O Far de, som har arbejdet leenge ved skolen, de nye til at fole
sig udenfor ved fx at snakke om “vi“ og “0s” pa en made, som
ekskluderer de nye?

Q Far alle nyansatte en “fadder”, som er oprigtigt interesseret i
at hjeelpe vedkommende til rette pa den nye arbejdsplads?

Q Far nyansatte oplevelsen af, at den erfaring, viden og kund-
skab, de har med sig, er vigtig for skolen?

Q Er der lejlighed til, at alle ansatte kan udveksle viden, kund-
skab og ekspertise pa en made, som ogsa inkluderer de nyan-
satte?

O Far nyansatte den npdvendige basale information om skolen?

Q Bliver de nyansatte spurgt om, hvorvidt de behgver mere in-
formation, og far de det?

Q Bliver nyansatte spurgt om, hvad de mener om skolen, og bli-
ver deres meninger vaerdsat, netop fordi de ser pa skolen med
friske pjne?

Aktivitet 8. Ga igennem alle indikatorer og spargsmal

Efter at have arbejdet sammen om et par indikatorer med til-
horende spprgsmal ber gruppen gennemlaese alle indikatorer
og sporgsmal. Medlemmerne bor svare pa alle sporgsmalene,
notere sig temaer, som dukker op og foresla nye spgrgsmal,
hvor der er behov for det. Der ma veere et tilstreekkeligt antal
kopier tilgeengelige. Denne leesning og analyse kan ske pa
modet/et af mpderne eller mellem to moder.

Hensigten er at blive fortrolig med materialet, ikke at gennem-
fore kortleegningen af skolen. Pa dette stadie skal man vurde-
re, hvordan indikatorer og spgrgsmal kan bruges med henblik
péa at udvide den viden, man allerede har om skolen. Gruppen
skal lede en udforskningsproces, der skal ende med, at man
veelger satsningsomrader. Maske opdager gruppen, at der fin-
des omrader ved skolens liv, som ber udforskes, men som in-
dikatorer og sporgsmal ikke tager op.
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I del 4 er der et ark til opsummering. Der kan de, som arbejder
med Inkluderingshandbogen notere deres forslag til satsning-
somrader. Dette ark er beregnet til medarbejdere. Elever og
skolens ledelse vil neeppe arbejde sa detaljeret med materia-
let. Medlemmer af koordineringsgruppen veelger et priorite-
ret omrade for forandring inden for hvert hovedomrade. Da
prioritering af et omrade kan fore til behov for eendringer pa
andre omrader, vil man maske komme til at forholde sig til
temaer, som gruppen i forste omgang havde valgt bort. Sats-
ningsomraderne kan udtrykkes gennem en indikator eller grup-
pe af indikatorer, et spprgsmal eller en gruppe af spergsmail.
Temaer, som ikke er med i handbogen, kan ogsé veere aktuelle
satsningsomrader.

Medlemmerne bor drofte, hvordan indikatorerne og sporgs-
maélene kan bidrage til at pge eksisterende viden og kendskab
til skolens kultur, strategier og praksis. Det kan fx ske ved brug
af fplgende sporgsmal:

* Hvad gor skolen for at fierne hindringer for leering og
deltagelse?

* Hvad ma forbedres?

* Hvad ma underspges neermere?

* Hvilke nye tiltag er der behov for?

Herefter kan gruppen se pa en eller to andre indikatorer, som
de har veeret inde pa i lpbet af samtalen og gennemga de
sporgsmal, som er knyttet til dem.

Forberede arbejdet med hele skolemiljoet

Koordineringsgruppen ma forberede sig grundigt pa at arbejde med de
ovrige medarbejdere og andre grupper tilknyttet skolen. Gruppens med-
lemmer bor studere anbefalingerne for fase 2, 3, 4 og 5, for de gar i gang.
Nar man arbejder med medarbejderne, ledelsen, eleverne eller andre
medlemmer af lokalsamfundet, kan man samle meget information pa
kort tid. Alle, som er tilknyttet skolen, bgr bidrage. Man kan blive ngdt til
at lave seerlige arrangementer, hvor ogséa de kan deltage, som alminde-
ligvis ikke er til stede pa moder - rengoringspersonale, pedeller, vikarer
etc.

Der er maske ikke tid nok til at samle information fra alle elever ved
skolen. Gruppen bor ngje vurdere, hvilke elevgrupper der skal deltage i
kortleegningen. Egentlig bor alle fa mulighed for at give deres bidrag pa
en eller anden made. Ligeledes bor man tage kontakt til et udvalg af
foreeldre og pa forskellige mader give dem mulighed for at give deres
mening til kende
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Brug af spargeskemaer

Nar man arbejder med skolens medarbejdere, ma indikatorerne altid
ses i sammenheaeng med spgrgsmalene, fordi det er dem, der giver indi-
katorerne mening og forer til et dybere engagement. Indikatorerne fin-
des i en sporgeskemaudgave til medarbejdere i del 4. Man kan lave nyt-
tige sporgeskemaer for alle aktuelle grupper ved at konkretisere indika-
torerne gennem brug af de opstillede og/eller tilfpjede selvformulerede
sporgsmal af vigtighed for den enkelte skole. Hvis man bruger sporge-
skemaer, kan man godt stille de samme sporgsmal til fx elever og foreel-
dre, men formuleringerne bor tilpasses dem, som skal svare. En kort og
modificeret udgave af udvalgte indikatorer findes i del 4. Den kan bru-
ges som basis for at lave egne spgrgeskemaer. Sporgeskemaerne ma
tilpasses dem, der ikke har gode leesefeerdigheder pa dansk. Det er en
oplagt mulighed at spge hjeelp hos nogen, som har erfaring i at udarbej-
de sporgeskemaer. Eleverne vil sandsynligvis kunne udfylde skemaerne
gruppevis. Nar det drejer sig om mindre bgrn er det nok bedst at laese
sporgsmalene hojt for bernene, for de svarer. Nogle behgver méaske
hjeelp til bade at forstd sporgsmalene og at fa deres mening ned pa
papiret.

Eksempler pa spprgeskemaer, som har veeret brugt over for forskellige
grupper, findes i del 4. Koordineringsgruppen bor studere dem. Der er
nogle faldgruber ved at bruge sporgeskemaer. Folk har en tendens til at
erkleere sig enig i formuleringerne, og pa den made kan skolen fremsta
som mere inkluderende, end den egentlig er. Pa en af forspgsskolerne
provede man at fa eleverne til i deres svar at skelne mellem det, de on-
skede var sandt, og det som var realiteten. Elever kan ogséa have en ten-
dens til at svare det, de tror, andre helst vil hgre. Det bor man veere klar
over og drofte. Som en leerer sagde det: “Eleven erkleerer sig enig i for-
muleringen “Leererne mener, at alle timer er lige vigtige”, kun fordi de er
bange for reaktioner fra leererne, hvis de svarer eerligt”.

Vi vil advare mod udstrakt brug af sporgeskemaer og anbefaler, at man
bruger andre metoder til at indhente information pa: observationer,
gruppesamtaler, interviews osv.
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FASE 2 .

At seette processen i gang

Kortlegge /f[ M:;zr:gge ]\

Fase 3
At leegge en inkluderende
virksomhedsplan

Fase 4
At gennemfgre

I den anden fase skal koordineringsgruppen samarbejde med andre
grupper pa skolen. De ma her bygge pa deres kendskab til hele arbejds-
processen og sikre, at alle grupper, som har med skolen at gore, bliver
hort. Koordineringsgruppen samler og analyserer materiale fra disse
horinger og iveerksaetter om npdvendigt yderligere undersogelser for at
fa et fuldsteendigt billede af skolens eksisterende kulturer, strategier og
praksis. Man bliver til sidst enig med medarbejderne om prioritering af
satsningsomrader. Denne fase kan vare ca. 4-5 maneder.

Som i alt andet arbejde med handbogen vil fase 2 variere fra skole til
skole. Koordineringsgruppen er ansvarlig for at finde ud af, hvordan
man bedst kan sikre progression i processen.

Fase 5
At vurdere processen

Kortlegge medarbejdernes og skolebestyrelsens
kendskab til skolen

Denne del af kortleegningen ma bygge pa koordineringsgruppens kend-
skab til hele handbogen. Gruppen kan sammen med de involverede
folge den samme proces, som de selv har veeret igennem: f& den eksi-
sterende viden om ngglebegreberne (kultur, strategier, praksis) frem og
derneest uddybe denne viden ved at bruge indikatorer og spergsmail.
Maden, man konkret veelger at ga frem pa, vil variere ud fra forhold som
skolens storrelse, eller om det er en skole med alle argange fra borneha-
veklasse til 10. klasse eller feerre argange, som fx fra bernehaveklasse til
og med 3. klasse eller til og med 6. eller 7. klasse. Pa en stor skole er det
maske kun naturligt at samle alle skolens medarbejdere i begyndelsen
af processen. Det fortsatte arbejde kan maske organiseres i argangs-
teams. Medlemmerne af koordineringsgruppen kan fordele sig pa de
forskellige grupperinger.

For at sikre en god proces er det vigtigt, at ogsa mindretalssynspunkter
pa skolen kommer frem - uden at nogen haenges ud eller bliver uglesete
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i den anledning. Sddanne synspunkter kan netop benyttes som en an-
ledning til diskussion og videre kortlaegning. Det kan veere vanskeligt at
gennemfgre sddanne diskussioner inden for dele af medarbejderstaben
eller nogle af skolens afdelinger, hvis afvigende synspunkter betragtes
med mistaeenksomhed.

[ processen ma man veere opmaerksom pa, at enkelte medarbejdere kan
veere tilbageholdende med at ytre sig i plenum. Derfor méa der veere ad-
gang til at bidrage pa forskellig vis med henblik pa den bredest mulige
kortleegning, eventuelt ogsa ved at skemaer bliver besvaret individuelt
(eks. sporgeskema 1 i del 4 med alle indikatorerne). Koordineringsgrup-
pen bor ogsa tage stilling til, hvordan medarbejdere, som ikke er leerere,
bedst kan fa lejlighed til at fremkomme med deres synspunkter.

Eksempel pa en planlegningsdag

En planleegningsdag kan veere en god start pa et bredt kortleegningsar-
bejde. Her er et forslag til dagsorden for en planleegningsdag, baseret pa
det grundlag, som koordineringsgruppen har etableret i fase 1. Kortleeg-
ningen i medarbejdergruppen kan selvfplgelig organiseres pa flere ma-
der. Aktiviteterne kan spredes over flere moder af kortere varighed eller
leegges ud til afdelinger eller argangsteams i samarbejde med en kon-
taktperson fra koordineringsgruppen. Hvis man veelger en hel planleeg-
ningsdag, er der heller ikke noget i vejen for, at flere skoler kan samarbej-
de.

| forbindelse med planleegningen af en sadan dag ma man sorge for
kopiering af npdvendigt materiale som fx indikatorer og spgrgsmal. Op-
summeringsark ma ogsa veere tilgeengelige. Koordineringsgruppen ma
ud fra sit eget arbejde med materialet bedomme, hvor meget tid der
skal afseettes til hvert punkt. Det er ikke usandsynligt, at man har brug
for mere end én dag til at gennemfore udfyldelsen af opsummeringsar-
kene. I alle fald er det vigtigt efterfolgende at arrangere et mpde med alle
involverede parter for at opsummere arbejdet, udveksle ideer og beskri-
ve de neeste skridt i udviklingsprocessen.
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09.00 Preesentation af handbogen. Noglebegreber. (Plenum)

10.30 Kaffe

11.00 Arbejde med indikatorer (grupper)

12.00 Frokost

13.00 Arbejde med indikatorer og spprgsmal (grupper)
En halv times arbejde i feellesskab med nogle udvalgte in-
dikatorer, derneest en halv time med individuelt arbejde el-
ler arbejde i mindre grupper med resten af indikatorerne
og sporgsmalene

14.00 Forslag til udviklingsomrader for skolen.
Hvad har vi brug for at fa kortlagt bedre? (Plenum)

15.00 Kaffe

Figur 8. Forslag til 15.15 Neeste skridt i processen (plenum)

planlegningsdag: .
Kortlegning af lering 1530 Afslutning

og deltagelse

Mod slutningen af planleegningsdagen er man kommet sa langt, at del-
tagerne vil begynde at foresla aktuelle satsningsomrader, men maske
ogsa seette fingeren pa omrader inden for skolen, hvor en naermere kort-
leegning er npdvendig, for man kan pege pa, hvad der bor gores. Delta-
gerne bor foresla satsningsomrader inden for hvert af de tre hovedom-
rader i handbogen (skolekultur, strategier og praksis). I praksis er det
ofte punkter, som de ansatte gnsker at tage op umiddelbart, men der vil
sandsynligvis ogsa veere vigtige temaer, som forst kommer frem gennem
en grundigere analyse af det samlede materiale.

Hvis nogle af skolens medarbejdere ikke deltager i planleegningsdagen,
ma man sorge for, at de pa anden vis kan fa lejlighed til at seette sig ind
i materialet, sa ogsa deres stemmer bliver hort. Det kan enten ske ved
individuelt studium eller pa gruppemeoder. Ved afslutningen af en plan-
leegningsdag ma lederen for koordineringsgruppen skitsere for deltager-
ne, hvordan de fremkomne oplysninger og ideer vil blive brugt i det vi-
dere arbejde. Koordineringsgruppen ma sa begynde at analysere mate-
rialet fra planleegningsdagen. I analysen ma man veere opmaerksom pa,
om der er punkter, som specielt ber treekkes frem i nseste runde, nar
elever, foreeldre og andre repraesentanter fra lokalomradet skal sporges.
Disse punkter kan evt. indga i et nyt spprgeskema eller blive fojet til
listen over indikatorer i opsummeringsskemaet i del 4.

Kortlegge elevernes kendskab til skolen

[ de skoler, hvor materialet forlods er blevet afprovet, var det ofte elev-
perspektivet, som skabte en ny forstaelse for ekskluderende processer,
men det var ogsa det, som kunne pege pa nye muligheder for inklude-
ring. Arbejdet med handbogen i forhold til eleverne kan integreres i un-
dervisningsplanen, hvor det er oplagt at arbejde med kommunikation,
indsamling af dokumentation eller personlig og social udvikling. Der
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kan afseettes noget af klassens tid til arbejdet med kortleegning af elever-
nes viden, onsker og ideer. | del 4 findes et sporgeskema, der kan bruges
til elever (sporgeskema 2). Det er en forenklet og forkortet liste over indi-
katorer, som kan eendres/udvides efter behovet pa den enkelte skole.
Hidtidige erfaringer har vist, at spgrgeskemaet til eleverne har fungeret
bedst, nar det er blevet brugt som diskussionsgrundlag i en klasse eller
en gruppe. Nogle elever har brug for hjeelp til at besvare spgrgsmalene.
Uanset hvilken metode der bruges til at indsamle informationer, ma
man ogsa i forhold til elevgruppen afslutte processen med at indsamle
forslag til satsningsomréader eller eendringer. Elevrad/elevrepraesentan-
ter kan deltage i planleegning af kortleegningen blandt medelever. Til
slut samles og analyseres elevmaterialet af koordineringsgruppen.

Kortlegge forzldres og andre involverede parters kendskab til
skolen

Med “andre involverede parter” mener vi her forst og fremmest forzeldre
og andre medlemmer af lokalsamfundet. Planleegningen af, hvordan
foreeldre og medlemmer af lokalsamfundet kan bidrage til en mere ink-
luderende skole, vil i sig selv kunne forbedre kommunikationen mellem
skole og hjem. Ogsa i denne del af arbejdet kan man benytte et sporge-
skema, fx ud fra den forkortede indikatorliste i del 4. Sidst i bogen findes
desuden eksempler pa andre skemaer, som er brugt til foreeldre og med-
lemmer af lokalsamfundet. Foreeldrerepreesentanter fra skolebestyrel-
sen og andre repraesentanter for foreeldrene (fx klasserepreesentanter)
bor deltage i planleegning af bade indhold og fremgangsmader i arbej-
det. Foreeldrerepraesentanter kan eksempelvis hjeelpe med at gennem-
fore fokusgruppeinterviews med foreeldre.

Koordinationsgruppen kunne overveje, om det vil give storre fremmaode
af foreeldre, hvis mgder med dem afholdes andre steder end pa skolen.
De involverede grupper kunne starte med at drofte folgende generelle
sporgsmal:

Q Hvad kunne gores for at forbedre leeringsmulighederne for dit
barn?

Q Hvad kunne gores for at pge dit barns/dine borns trivsel i sko-
len?

@ Hvad vil du allerhelst have forandret pa denne skole?
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Valge satsningsomrader

Hvilke eendringer i skolekulturen, strategier og praksis bor skolen satse
pa for at videreudvikle muligheder for leering og deltagelse for alle?

Analyse af det indsamlede materiale

Koordineringsgruppen ma underspge og analysere alle bidrag for at
komme frem til prioriterede og velbegrundede forslag til eendringer. For
en stor skole kan det veere et omfattende arbejde, som méa deles mellem
flere personer og grupper. Maske kan den kritiske ven bidrage her? Det
kunne ogsa komme pa tale at bede om assistance fra personer, der ar-
bejder pa at tage diplom-, master- eller kandidatuddannelser inden for
det peedagogiske omrade. Peedagogisk Psykologisk Radgivning kunne
ligeledes inddrages. Materialet fra medarbejdere, elever og foreeldrere-
preesentanter og repraesentanter fra lokalsamfundet bor i forste omgang
holdes ude fra hinanden, sa eventuelle forskelle mellem grupperne kan
komme frem. Maske viser det sig pa et omrade vigtigt at ga mere i dyb-
den med enkelte undergrupper, fx stotteleerere, vikarer eller peedagoger
og andet personale fra skolefritidsordninger.

Behov for videre kortlaegning?

[ lpbet af processen har man antagelig flere gange folt behov for yderli-
gere information. Spprgeskemaerne har sandsynligvis deekket en del af
disse behov. Alligevel kan der veere brug for mere viden om skolen pa
enkelte delomrader. Det ma koordineringsgruppen tage stilling til og sa
fordele ansvaret for, at denne viden bliver indhentet. Det kan ogsa veere
aktuelt med en neermere analyse af tilgeengeligt materiale pa skolen,
som fx fraveersprotokoller og elevvurderinger. Under hovedomrade C,
praksis, kan det veere en idé for leerere og stotteleerere at observere hin-
anden i klasserummet for at blive klogere pa, hvad der egentlig foregar.
Det kan samtidig veere starten til at forbedre undervisning og aktiviteter
i klasserummet.

Satsningsomrader

Det indsamlede materiale kan nu indseettes i opsummeringsskemaet i
figur 9 (s. 37). Nar man skal veelge satsningsomrader, indebeerer det me-
re end at lave en liste over de emner, der er naevnt flest gange. [ proces-
sen ma man sikre, at alle grupper i skolen tilgodeses, ogsa de som ikke
har sd meget magt, som fx elever og foreeldre. Det er endvidere hensigts-
maessigt at have en blanding af kortsigtede og langsigtede tiltag. I figur
10 (s. 38) findes eksempler pa satsningsomrader fra nogle af forspgssko-
lerne.

Satsningsomrader under dimension A vil have implikationer for det, der
skal ske i dimension B og C og omvendt. Det ma koordineringsgruppen
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HOVEDOMRADE A

Bygge inkluderende faellesskab

Etablere inkluderende veerdier

HOVEDOMRADE B

Udvikle en skole for alle

Tilretteleegge ud fra et
mangfoldighedsperspektiv

Skabe inkluderende
SKOLEKULTUR

indikatorer / spargsmdl / andet:

indikatorer / spargsmdl / andet:

Udvikle inkluderende
STRATEGIER

indikatorer/ spargsmdl / andet:

indikatorer / spargsmdl / andet:

HOVEDOMRADE C Udvikle inkluderende PRAKSIS

Organisere undervisning ud fra et

laeringsperspektiv Indikatorer | spargsmdl /andet:

Mobilisere ressourcer Indikatorer | spargsmdl | andet:

Figur 9.
Satsningsomrdder
opsummeringsskema
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Figur10. Eksempler
pd satsningsomrdder
fra forspgsskolerne

tage med i betragtning. For eksempel vil spgrgsmalet om at mobilisere
ressourcer ofte dukke op i forbindelse med udviklingsomrader under de
andre overskrifter i opsummeringen. Det kan ogsa ske, at nogle af de
udviklingsomrader, man finder frem til under kortleegningen, allerede er
inde i skolens virksomhedsplan. Nar koordineringsgruppen er kommet
frem til et begrundet valg af satsningsomrader, méa det fremleegges og
forhandles i Peedagogisk Rad og skolebestyrelsen.

1. Udvikle undervisningsformer, som styrker elevernes selvopfat-
telse

2. Stotte leererne i at videreudvikle differentierede undervisnings-
metoder

3. Bedre tilgeengelighed for elever og voksne med nedsat funkti-
onsevne

4. Arbejde for positive holdninger til etniske minoriteter for at
modvirke racistisk indstilling hos elever og deres familier

5. Udvikle leering gennem samarbejde mellem eleverne

6. Evaluere skolens plan for at forebygge mobning

7. @ge elevernes medvirken i beslutningsprocesserne

8. Udvikle nye former for samarbejde mellem skole og hjem

9. Arbejde for en mere positiv holdning til skolen i lokalsamfun-
det

10. Arrangere feelles kurser for leerere og peedagoger
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FASE 3 =

At seette processen i gang

Laegge en /f[ m;:;:;gge
inkluderende

I S At leegge en inkluderende

virksomhed splan ]

Fase 4
At gennemfore

| tredje fase ma satsningsomraderne fra fase 2 indarbejdes i skolens
virksomhedsplan. Dette arbejde kan tage et par maneder.

s

i

Forholdet mellem handbogen og virksomhedsplanen

Skolen ma tage stilling til, om arbejdet med Inkluderingshandbogen
skal veere et af satsningsomraderne i virksomhedsplanen, eller om det
skal veere fundamentet for hele skolens udviklingsarbejde. @nsker man,
at inkludering skal gennemsyre hele skolens udvikling, kan man benytte
handbogens hovedpunkter for at sikre, at alle centrale omrader af sko-
len er inddraget.

Som regel vil medlemmer af skolens paedagogiske udvalg have veeret
centrale i koordineringsgruppen. Pa dette trin i processen er det hen-
sigtsmeessigt, at koordineringsgruppen seettes i bero for en periode, og
at skolen nedseetter en udviklingsgruppe, som er ansvarlig for den fortsatte
udvikling.

De prioriterede omrader fra fase 2 skal ind i virksomhedsplanen og ma
nu analyseres i detaljer. Tidsrammer, ressourcer og kompetenceudvik-
lingsbehov mé vurderes for hvert enkelt punkt. Ansvar ma fordeles. Nar
man skal bestemme evalueringskriterier for de enkelte omrader, kan
sporgsmalene i handbogens del 3 veere til hjeelp.

Det er vigtigt at samordne processen med de gvrige bestreebelser pa at
udvikle skolen. P& en af forspgsskolerne blev det forste ar med handbo-
gen beskrevet saledes: Det er som at skulle hoppe ind i et sjippetov, der
er i hurtige svingninger, nar denne proces skal flettes ind i den tidligere
vedtagne virksomhedsplan. Man ma her tilpasse sig den enkelte skoles/
kommunes arbejdsmade for virksomhedsplaner.
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FASE 4 .

At seette processen i gang

Gennemfeare /f[ M::;f:gge ]\

Fase 3
At leegge en inkluderende
virksomhedsplan

Fase 4
At gennemfgre

Fase 5
At vurdere processen

[ den fjerde fase skal de prioriterede tiltag gennemfores. For at igang-
seette nye aktiviteter er det ofte npdvendigt at skabe en underspgende
og afprovende arbejdsform. Samarbejde og kommunikation er vigtige
stikord for at fa arbejdet til at lykkes. Tiltagene vurderes fx halvarligt i
forhold til de kriterier, som er nedfeeldet i virksomhedsplanen.

Omsatte planer til praksis

Nar planerne skal realiseres, kan det veere npdvendigt forst at foretage
yderligere underspgelser pa skolen, selvom et indgaende kortleegnings-
arbejde allerede er foretaget. Her kan indikatorerne og sporgsmalene i
handbogen veere til hjeelp. Et par “skoleeksempler” fra virkeligheden kan
illustrere dette:

Pa en overbygningsskole var leererne enige om, at det var vigtigt at koor-
dinere forskellige stgttefunktioner. Mange leerere var involveret i spe-
cialundervisning og stotteforanstaltninger for tosprogede elever. Tillige
var et kommunalt ekspertteam for elever med adfeerdsvanskeligheder
ofte pa skolen. I kortleegningen var manglen pa koordinering mellem
alle disse grupper blevet meget tydelig. | handbogen deekkes dette af
indikatorerne B.2.1 til B.2.6. Skolens medarbejdere blev enige om at ga
ind pa detailspprgsmal til de seks neevnte indikatorer. I processen ob-
serverede de hinandens praksis over en seks ugers periode og modtes
sa for at diskutere observationerne. Muligheder for nsermere samarbej-
de blev droftet. Desuden blev eleverne konsulteret om deres syn pa den
stotte, de modtog. Efter disse underspgelser blev resultaterne inddra-
get i arbejdet med at udvikle skolens undervisnings- og arsplaner.

Pa en skole for elever fra bornehaveklasse - 5. klasse afslorede elevers og
foreeldres bidrag til kortleegningen, at mobning var et betydeligt pro-
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blem. Koordineringsgruppen besluttede at bruge detailspgprgsmalene
til indikator B.2.9 “Mobning reduceres til et minimum* til en naermere
analyse af situationen. Der blev lagt seerlig vaegt pa folgende sporgsmal:

O Er skolens medarbejdere, foreeldre, elever, skolebestyrelse og
kommunale skolemyndigheder enige om, hvad mobning
egentlig er?

O Bliver trusler om at bryde et venskab opfattet som en kilde til
mobning?

O Har skolen en klart formuleret opfattelse af, hvad der er ac-
ceptabel og ikke-acceptabel adfeerd, og er denne opfattelse
gjort kendt for alle medarbejdere, foreeldre, elever, skolebe-
styrelse, andre skolemyndigheder og lokalsamfundet?

O Har eleverne mulighed for at spge stotte hos flere medarbej-
dere af begge kon angdende mobning?

O Ved eleverne, hvem de skal henvende sig til, hvis de bliver ud-
satte for mobning?

O Ereleverne medtil at udarbejde strategier for at reducere mob-
ning?

O Har skolen overblik over forekomsten af mobning?

O Er der mindre mobning pa skolen nu end tidligere ?

Der blev foreslaet flere forskellige tiltag: | et emnearbejde om venskab
skulle eleverne bl.a. leese, skrive og diskutere. Der blev etableret et fo-
rum pa skolen, hvor elever kom med forslag til, hvordan mobning kunne
forhindres. Der blev lavet en ny anti-mobbeplan, som bade elever, sko-
lens medarbejdere og foreeldre blev gjort bekendt med, sa vidt muligt pa
deres forstesprog/hjemmesprog. Der blev etableret rutiner for at regi-
strere mobbe-episoder. Dette samt de andre tiltag i planen skulle vurde-
res hvert halve ar. I denne vurdering blev handbogens sporgsmal brugt
pa ny sammen med andre problemstillinger, som passede pa netop
denne skole.

Holde motivationen oppe
og skabe baredygtig udvikling

Udvikling af samarbejdsrelationer er et grundleeggende traek ved arbej-
det med handbogen. Skolens udviklingsgruppe ma bidrage til at sikre
medvirken fra alle bergrte voksne og elever. Skolens medarbejdere kan
drage nytte af hinandens specifikke kompetencer; de kan dele opgaver
og samtidig yde gensidig stotte.

Det haender, at enkelte blandt skolens medarbejdere, elever eller foreel-
dre ikke er enige i visse satsningsomrader. Udviklingsgruppen ma sti-
mulere til konstruktiv diskussion af forskellige syn pa skolens udvikling
med henblik pé, at flest mulige kan identificere sig med malene. Grup-
pen ma sorge for, at alle informeres Ipbende om fremskridt i udviklings-
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arbejdet. Arenaer for information kan saledes veere alt fra personalemo-
der, morgensamlinger, planleegningsdage, foreeldremeder, skoleavis,
opslagstavler og elevrad til samarbejdsudvalg og skolens kontor. Man
ma ogsa veere opmaerksom pa, at kommunikation ikke kun er at give
information, men ogsa at lytte, ikke mindst til dem, som har vanskeligst
ved at blive hort.

I denne iveerkseettelsesfase handler det om at bevare gejsten hos alle
parter. Processen udfordrer grundleeggende antagelser og veerdier hos
hver enkelt i skolesamfundet. Der er ikke tale om hurtigt overstaet ud-
fyldning af skemaer. Nar udviklingsgruppen og andre over tid folger op
pa planen, vil der udvikles en mere inkluderende kultur, som igen udgor
grundlaget for inkluderende strategier og praksis.

Registrere forandringer og fremskridt

Skolens planleegnings- og udviklingsgruppe ma tage ansvar for den lgp-
bende evaluering af planen. For eksempel kan man hvert halve ar vurde-
re i forhold til kriterierne, som blev oplistet i fase 3, hvor den/de, som
blev ansvarlige for hvert delomrade, bliver inddraget. Evalueringen kan
omfatte bade interne og eksterne parter samt aktiviteter i og uden for
klasserummet. Det kan igen veere en hjeelp at kigge tilbage pa de indika-
torer og detailsporgsmal i handbogen, der blev brugt i kortleegningsfa-
sen.

Inkluderingshandbogen






DEL 3

Indeks for inkludering

Hovedomrader, delomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE A: Skabe inkluderende SKOLEKULTUR

At opbygge inkluderende fellesskaber

At etablere inkluderende vaerdier

Dette hovedomrade fokuserer pa at skabe et trygt, accepterende, samar-
bejdende og stimulerende feellesskab, hvor alle er veerdsat. Det giver
grundlag for, at alle elever kan yde deres bedste. Skolens medarbejdere
og elever, foreeldre og skolemyndigheder ma udvikle feelles inkluderen-
de veerdier, som er sa tydelige, at de bliver opfattet som forpligtende for
alle medlemmer af skolesamfundet. Den inkluderende kultur er styren-
de for alle afgprelser, bade nar det geelder planleegning og daglig drift.
Dette forer til en kontinuerlig skoleudviklingsproces, som indebeerer, at
alle elever far tilpasset undervisning.

HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende STRATEGIER

At udvikle en skole for alle

At tilrettelegge ud fra et mangfoldighedsperspektiv

Dette hovedomrade handler om at sikre, at princippet om inkludering er
selve kernen i skolens udvikling. Inkludering skal ga igen i planlaegning
og rutiner, sa alle elever far bedre muligheder for leering og deltagelse.
Det omfatter alt det, en skole gor for tage udgangspunkt i mangfoldighe-
den i elevgruppen. Al tilretteleeggelse skal vurderes ud fra elevernes be-
hov og perspektiv, ikke ud fra strukturer, der er besluttet af hensyn til
skolen eller kommunale myndigheder.

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

At organisere undervisning udfra et leringsperspektiv

At mobilisere ressourcer

Dette hovedomrade handler om at sikre, at den inkluderende kultur og
de dermed forbundne strategier far konsekvenser for skolens praksis.
Alle elever skal opmuntres til at deltage i skolens aktiviteter i og uden for
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klasserummet. Tilretteleeggelsen skal veere sadan, at eleverne kan bruge
de kundskaber og erfaringer, de har med sig fra deres hjemmemiljo.
Stotteforanstaltninger skal integreres i den gvrige undervisning, sa den
udgor en helhed. Det er det bedste princip for at tilretteleegge undervis-
ning, der giver muligheder for leering og fierner eventuelle hindringer for
leering og deltagelse. Medarbejderne méa udnytte alle tilgeengelige res-
sourcer (materielle og menneskelige) bade i og uden for skolen.
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Indikatorer

HOVEDOMRADE A: Skabe inkluderende SKOLEKULTUR

A.1 At opbygge inkluderende feellesskab
INDIKATOR A.1.1 Alle fpler sig velkomne pa skolen
A.1.2 Eleverne hjeelper hinanden
A.1.3 Skolens medarbejdere samarbejder

A.1.4 Skolens medarbejdere og elever behandler hinanden
med respekt

A.1.5 Skolens medarbejdere og foraeldre samarbejder i partnerskab

A.1.6 Skolens medarbejdere har et godt samarbejde med skole-
bestyrelsen samt den kommunale administrative og
politiske skoleledelse

A.1.7 Alle dele af lokalsamfundet inddrages i skolens arbejde

A.2 At etablere inkluderende veerdier
INDIKATOR A.2.1 Der er store forventninger til alle elever

A.2.2 Alle medarbejdere, skolebestyrelse, skolemyndigheder,
foreeldre og elever er feelles om at veere optaget af inkludering

A.2.3 Alle elever bliver lige veerdsatte

A.2.4 Medarbejdere og elever bliver behandlet bade som
medmennesker og som indehavere af en rolle (elevrolle,
leererrolle, etc.)

A.2.5 Skolens medarbejdere prover at fijerne alle hindringer for
leering og deltagelse

A.2.6 Skolen arbejder for at begraense diskriminerende praksis
mest muligt
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Indikatorer

HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende strategier

B.1
INDIKATOR B.1.1
B.1.2
B.1.3

B.1.4
B.1.5

B.2

INDIKATOR B.2.1
B.2.2

B.2.3
B.2.4
B.2.5
B.2.6
B.2.7

B.2.8
B.2.9

Inkluderingshandbogen

At udvikle en skole for alle
Alle nyansatte far hjeelp til at finde sig til rette pa skolen
Skolen tager imod alle elever fra lokalomradet

Skolen leegger veegt pa, at bygningerne skal veere fysisk
tilgeengelige for alle

Alle nye elever far hjeelp til at finde sig til rette pa skolen

Skolen sammenseetter klasser og grupper, sa alle kan fole
sig veerdsatte

At tilretteleegge undervisning ud fra et
mangfoldighedsperspektiv

Alle former for stotte er en integreret del af undervisningen

Personaleudviklingsaktiviteter oger medarbejdernes kompe-
tencer i at undervise ud fra et mangfoldighedsperspektiv

Foranstaltninger for elever, der far specialundervisning,
bygger pa inkluderingsteenkning

Regler og rutiner for specialundervisning bygger pa
principper for inkludering

Stotte til elever fra sproglige minoriteter er koordineret med
anden stotte til leering

Bestreebelser for bedre adfeerd, kontakt og trivsel ses i et
helhedsperspektiv relateret til undervisningsplaner og
stotte til leering

Elever bliver ikke ekskluderet pa grund af adfeerd
Elevfraveer er reduceret til et minimum

Mobning er reduceret til et minimum



Indikatorer

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.1 At tilrettelaegge undervisning ud fra et
leeringsperspektiv

INDIKATOR C.1.1 Undervisningen er tilpasset mangfoldigheden i elevgruppen

C.1.2 Timerne er planlagt, sa alle elever kan veere til stede og have
udbytte af undervisningen (efter tilgeengelighedsprincippet)

C.1.3 Undervisningen udvikler forstaelse for forskellighed

C.1.4 Eleverne bliver aktivt involveret i deres egen leering

C.1.5 Eleverne leerer ved at samarbejde med hinanden

C.1.6 Evalueringsformerne opmuntrer alle elever til fortsat indsats
C.1.7 Adfeerden i klasserummet er baseret pa gensidig respekt

C.1.8 Learerne samarbejder om planleegning, undervisning og
evaluering

C.1.9 Leererne er optaget af at styrke leering og deltagelse for alle
elever

C.1.10 Stotteleerere er optaget af at styrke leering og deltagelse for
alle elever

C.1.11 Hjemmearbejde bidrager for alles vedkommende til bedre
leering

C.1.12 Alle elever har lige muligheder for at vaere med i aktiviteter
uden for klasserummet

C.2 At mobilisere ressourcer
INDIKATOR C.2.1 Skolens ressourcer bliver fordelt, sa de bidrager til inkludering
C.2.2 Skolen kender ressourcerne i lokalsamfundet og bruger dem
C.2.3 Medarbejdernes kompetencer bliver fuldt udnyttet

C.2.4 Elevmangfoldigheden er en ressource for undervisning og
leering

C.2.5 Medarbejderne udnytter alle ressourcer, som kan understotte
leering og deltagelse
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE A: Skabe inkluderende SKOLEKULTUR

A.1 At opbygge inkluderende feellesskab

INDIKATOR A.1.1 Alle foler sig velkomne pa skolen
[.  Erden forste kontakt, man far med skolen, venlig og impdekommende?

I[I. Erskolen impdekommende over for alle elever, ogsa elever med nedsat
funktionsevne eller elever, som kun skal opholde sig en kort tid i sko-
lens lokalomrade

IIlI. Tager skolen godt imod alle foreeldre samt andre medlemmer af lokal-
samfundet?

IV. Erinformation om skolen tilgeengelig for alle - uafheengig af moders-
mal eller funktionsevne (fx i blindskrift, pa band eller magnaprint, nar
det er npdvendigt)?

V. Ertegnsprogtolke eller andre modersmalstolke tilgeengelige, nar der er
behov for det?

VI.  Bliver der i skolens informationsfolder klart informeret om, at det er en
skole, hvor man leegger veegt pa at tilretteleegge undervisning ud fra
elevernes forskelligheder og forskellige baggrunde?

VII. Er det synligt i skolens indgangsparti og korridorer, at det er en skole
med mange forskellige elever?

VIII. Viser skolen, at den er optaget af lokalsamfundet og lokal kultur gen-
nem billeder, udstillinger, veegaviser eller lignende?

IX. Erder positive ritualer til at markere, at elever og ansatte begynder
ved eller forlader skolen?

X. Oplever eleverne et ejerskab eller tilhgrsforhold til deres klasselokaler
og grupperum

XI. Har elever, foreeldre, medarbejdere, skolebestyrelse, skolemyndigheder
og medlemmer af lokalsamfundet en oplevelse af, at det er deres
skole?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE A: Skabe inkluderende SKOLEKULTUR
A.1 At opbygge inkluderende feellesskab

INDIKATOR A.1.2 Eleverne hjelper hinanden
. Tilbyder eleverne at hjeelpe hinanden, nar der er behov for det?

II.  Erder opslag eller plakater, som signalerer, at samarbejde er lige sa
vigtigt som individuelle preestationer?

Ill.  Henvender eleverne sig til skolens medarbejdere, nar nogen behover
hjeelp?

IV. Bliver eleverne opmuntret til at hjeelpe og stotte hinanden?

V. Ereleverne abne for at inddrage kammerater i eksisterende venskaber,
eller konkurrerer de om venner?

VI. Undlader eleverne at bruge egenavne, som gar pa fx etnicitet, kon,
seksuel orientering eller nedsat funktionsevne?

VII. Forstar eleverne, at mennesker er forskellige, og at man derfor ma
forvente, at de nar forskellige resultater?

VIII. Forstar eleverne, at de er forskellige, nar det geelder evner og mulighe-
der for at holde sig inden for skolens regler?

[X. Forstar eleverne at veerdseette preestationerne hos dem, som har et
andet udgangspunkt end de selv?

X.  Oplever eleverne, at konflikter dem imellem bliver lpst retfeerdigt og
effektivt?

XI.  Heender det, at eleverne optreeder som talsmeend for andre, de synes
er blevet uretfeerdigt behandlet?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal
HOVEDOMRADE A: Skabe inkluderende SKOLEKULTUR

A.1 At opbygge inkluderende feellesskab

INDIKATOR A.1.3  Skolens personale samarbejder

[.  Behandler medarbejderne hinanden med respekt, uanset hvilken rolle
eller position de har i skolen?

II.  Bliver alle medarbejdere indkaldt til medarbejdermegder?
IlI. Erder stort fremmede pa meder for medarbejderne?
IV. Er mange aktive pa moderne?

V. Eralle leerere, stotteleerere og vikarer med i planleegning og evaluering
af undervisningen?

VI. Er samarbejdet mellem medarbejderne et godt forbillede for elevernes
samarbejde?

VII. Er det accepteret, at leererne kan drofte de vanskeligheder, de moder i
arbejdet?

VIII. Ved skolens medarbejdere, hvem de skal henvende sig til, nar de har
vanskeligheder — uanset om de er akutte, eller lpsningen kan findes
inden for en naermere aftalt tidsramme ?

IX. Bliver de oftest anvendte vikarer opfordret til at deltage aktivt i skolens
liv?

X. Eralle medarbejdere med til at afgpre, hvordan temaer for skoleudvik-
lingstiltag skal prioriteres?

XI.  Oplever alle medejerskab i forhold til skolens udviklingsplan?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal
HOVEDOMRADE A: Skabe inkluderende SKOLEKULTUR

A.1 At opbygge inkluderende feellesskab

INDIKATOR A.1.4  Skolens medarbejdere og elever behandler hinanden med respekt

. Henvender skolens medarbejdere sig til eleverne pa en hoflig made, og
bruger de det navn, eleven selv ¢nsker at blive kaldt ved?

I[I.  Behandler eleverne alle skolens medarbejdere med respekt, uanset
status?

Ill.  Erder gjort forspg pa at finde ud af, hvilke ideer eleverne har til forbed-
ringer af skolen?

IV.  Far elevernes meninger konsekvenser for det, som sker pa skolen?

V. Har eleverne egne fora, hvor de kan diskutere spgrgsmal vedrorende
skolen?

VI. Hjeelper eleverne skolens medarbejdere, nar de bliver bedt om det?

VII. Tilbyder eleverne deres hjeelp til skolens medarbejdere, nar de ser, at
der er behov for det?

VIII. Tager skolens medarbejdere og elever vare pa skolens fysiske omgivel-
ser?

[X. Ved eleverne, hvem de kan henvende sig til, nar de har et problem?

X. Stoler eleverne pa, at der bliver gjort noget effektivt for at lpse deres
problemer?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal
HOVEDOMRADE A: Skabe inkluderende SKOLEKULTUR

A.1 At opbygge inkluderende feellesskab

INDIKATOR A.1.5  Der er et partnerskab mellem skolens medarbejdere
og foreeldrene

I.  Respekterer foreeldrene og skolens medarbejdere hinanden?

II.  Oplever foreeldrene, at der er en god kommunikation med skolens
medarbejdere?

IlI. Eralle foreeldre godt informeret om skolens idégrundlag og praksis?
IV.  Er foreeldrene klar over prioriteringen i skolens virksomhedsplan?

V. Far alle foreeldre mulighed for at blive hort i vigtige afgorelser om
skolen?

VI. Bliver der taget hensyn til, at foreeldre kan veere nervese for at mgde
leerere, og bliver der gjort noget for at afhjeelpe det?

VII. Erder en vifte af forskellige mader, hvorpa foreeldrene engagerer sig i
skolen?

VIII. Er der forskellige anledninger til, at foreeldre og leerere modes, sa
foreeldrene kan drofte deres barns fremskridt og forteelle om eventuelle
bekymringer?

IX. Bliver der sat lige stor pris pa de forskellige bidrag, foreeldrene yder til
stotte for skolen?

X.  Veerdseetter skolens medarbejdere den viden, foreeldrene har om deres
born?

XI.  Opmuntrer skolens medarbejdere alle foreeldre til at engagere sig i
bornenes leering?

XII. Er foreeldrene helt klare over, hvad de hjemme kan gore for at stotte
bgrnenes leering?

XIII. Foler alle foreeldre, at deres born er velkomne og bliver veerdsat i sko-
len?

XIV. Foler alle foreeldre, at deres bekymringer bliver taget alvorligt af sko-
len?

Flere spgrgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal
HOVEDOMRADE A: Skabe inkluderende SKOLEKULTUR

A.1 At opbygge inkluderende feellesskab

INDIKATOR A.1.6  Skolens medarbejdere samarbejder godt med skolebe-
styrelse samt med den administrative og politiske
skoleledelse i Rommunen

. Forstar personalet, hvilken rolle og hvilket ansvar der ligger hos sko-
lens bestyrelse og de kommunale skolemyndigheder?

II.  Forstar skolebestyrelsen og de kommunale skolemyndigheder, hvordan
skolen er organiseret, og hvilket ansvar skolens medarbejdere har?

III. Er skolebestyrelsens og de kommunale skolemyndigheders bidrag til
skolens arbejde altid lige velkomne?

IV.  Bliver skolebestyrelsens og de kommunale skolemyndighedernes viden
og kompetencer veerdsat?

V. Er de kommunale skolemyndigheder bekendt med, hvilke veerdier
denne skole gnsker at bygge sin virksomhed pa?

VI. Foler skolebestyrelsen, at dens bidrag til skolens udvikling bliver veerd-
sat?

VII. Foler de kommunale skolemyndighederne, at deres bidrag bliver veerd-
sat?

VIII. Deltager repreesentanter for skolebestyrelse og kommunale skolemyn-
digheder i skolens kurser og planleegningsdage?

[X. Har skolens medarbejdere, skolebestyrelsen, skoleledelsen og de
kommunale skolemyndigheder et feelles syn pa elever kategoriseret
som elever med seerlige behov?

X.  Er skolens medarbejdere, skolebestyrelsen, skoleledelsen og de kom-
munale skolemyndigheder enige om, hvordan elever, som oplever
problemer i skolen, kan hjeelpes?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE A: Skabe inkluderende SKOLEKULTUR
A.1 At opbygge inkluderende feellesskab

INDIKATOR A.1.7 Alle dele af lokalsamfundet er inddraget i skolens arbejde

[.  Bliver foreninger, institutioner og andre aktive kredse i lokalsamfundet
involveret i skolens aktiviteter?

II.  Erskolen engageret i lokalsamfundets aktiviteter?

III.  Bruges skolens lokaler ogsa af lokalsamfundet (fx idreetsfaciliteter,
bibliotek, forsamlingssal, kantine)?

IV.  Deltager forskellige organisationer eller grupper pa lige fod i skolens
liv, uanset social, religigs eller etnisk baggrund?

V. Bliver alle dele af lokalsamfundet betragtet som en ressource for sko-
len?

VI. Prover skolens medarbejdere, skolebestyrelse og skolemyndigheder at
finde ud, hvad medlemmer af lokalsamfundet mener om skolen?

VII. Far synspunkter fremsat af medlemmer af lokalsamfundet betydning
for, hvad skolen planleegger at gore?

VIII. Er der et positivt syn pa skolen i lokalsamfundet?

IX. Opmuntrer skolen lokale organisationer eller grupper af lokalsamfun-
dets medlemmer til at spge om at udfpre opgaver for skolen?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE A: Skabe inkluderende SKOLEKULTUR
A.2 At etablere inkluderende vaerdier

INDIKATOR A.2.1 Der er store forventninger til alle eleverne

. Foler alle elever, at de gar pa en skole, hvor det er muligt at opna gode
resultater?

II.  Bliver alle elever opmuntret til at have store forventninger til deres
egen leering?

III. Bliver alle elever mgdt med store forventninger til, hvad de kan praeste-
re?

IV.  Bliver elevernes preestationer vurderet mere i forhold til deres egne
forudseetninger end i forhold til, hvad andre preesterer?

V. Undgar skolens medarbejdere at danne sig fastlaste forestillinger om
elevernes evner baseret pa det, de aktuelt preesterer?

VI. Bliver alle elever opmuntret til at veere stolte af deres egne preestatio-
ner?

VII. Bliver alle elever opmuntret til at veerdseette andres preestationer?

VIII. Prover skolens medarbejdere at impdega negative holdninger over for
elever, som er ivrige og dygtige?

IX. Prover skolens medarbejdere at impdegé et negativt syn pa de elever,
som synes, at det er sveert at folge med i undervisningen?

X.  Prover skolens medarbejdere at impdega, at der bliver heeftet nedvur-
derende betegnelser pa elever, som preesterer lavere end andre?

XI. Prgver man at tage hand om elever, der frygter at lide nederlag?

XII. Undlader skolens medarbejdere at sammenkeede forventninger til,
hvad en elev kan praestere ud fra kendskab til elevens spskende eller
born fra nabolaget?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE A: Skabe inkluderende SKOLEKULTUR

A.2 At etablere inkluderende vaerdier

INDIKATOR A.2.2 Skolens medarbejdere, skolebestyrelsen, de lokale skole-
myndigheder, foreldre og elever deler visionen om inkludering

. Bliver det anset som lige sa vigtigt at opbygge et trygt og stpttende
leeringsmiljo som at opna faglige preestationer?

II. Erdetanset som lige sa vigtigt at udvikle samarbejde som at opmuntre
til selvsteendighed?

III. Leegger skolen mere veegt pa at veerdseette forskellighed end af at veere
enig i en bestemt opfattelse af, hvad der er normalt?

IV.  Bliver forskellighed betragtet som en ressource til stotte for leering
snarere end som et problem?

V. Erder enighed om at fjerne faktorer i skolen, som skaber ulige mulig-
heder for leering og deltagelse?

VI. Har skolens medarbejdere et feelles pnske om at tage imod alle elever
fra lokalsamfundet uanset baggrund, preestationer eller nedsat funkti-
onsevne?

VII. Prover skolens medarbejdere at udfordre egne og andres holdninger,
nar det geelder greenser for inkludering, fx af elever med omfattende
nedsatte funktionsevner?

VIII. Er der en feelles forstaelse af, at inkludering handler om kontinuerligt
forpget deltagelse i og adgang til skolen?

IX. Bliver ekskludering forstaet som processer, som finder sted pa leerer-
veerelset, klasseveerelser og pa legepladser, og som kan ende med, at
en elev ikke leengere kan veere pa skolen?

X. Tager alle medlemmer af skolesamfundet ansvar for, at skolen skal
blive mere inkluderende?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE A: Skabe inkluderende SKOLEKULTUR

A.2 At etablere inkluderende vaerdier

INDIKATOR A.2.3 Alle elever bliver veerdsat lige hoijt

. Bliver det veerdsat, og bliver der taget hensyn til, at familiemonstre kan
vaere meget forskellige?

II.  Bliver alle foreeldre anset for at veere lige veerdifulde for skolen uanset
status i arbejdslivet, om de er i arbejde eller arbejdslpse?

III.  Bliver forskelle i sproglig og kulturel baggrund set pa som et positivt
bidrag til skolens liv?

IV.  Bliver dialektforskelle og andre sproglige seerpreeg anset som en beri-
gelse for skolen og samfundet?

V. Bliver elever og medarbejdere med nedsat funktionsevne veerdsat pa
lige fod med andre?

VI. Bliver elever veerdsat pa lige fod uanset preestationer?

VII. Far alle elever anledning til at vise eller udstille deres arbejder pa
skolen og i klasseveerelserne?

VIII. Far alle elever underretning om deres preestationer?

IX. Gar alle elever ud af folkeskolen med et nationalt anerkendt afgangsbe-
vis?

X. Fardrenges og pigers preestationer lige meget opmeerksomhed og
stotte?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE A: Skabe inkluderende SKOLEKULTUR

A.2 At etablere inkluderende veerdier

INDIKATOR A.2.4 Skolens medarbejdere og elever bliver behandlet bdde som med
mennesker og som indehavere af en rolle (elevrolle, leererrolle).

I.  Eralle elever godt kendt af mindst en af skolens peedagogiske medar-
bejdere?

II.  Foler eleverne, at leererne kan lide dem?
III. Bliver alle pa skolen betragtet bade som leerere og leerende?

IV. Bliver eleverne veerdsat som de personer, de er, uden hensyn til pree-
stationer?

V.  Foler medarbejderne sig veerdsat og stottet?

VI.  Bliver vigtige begivenheder, sasom fodsler, sygdom eller dpdsfald,
bemeerket og behandlet som almindelig hoflighed kreever?

VII. Er det erkendt, at enhver — ikke blot medlemmer af etniske minoriteter
- tilhorer en eller flere kulturer?

VIII. Kan elever og leerere fa stotte til at erkende og fa accept af, at de enkel-
te dage kan veere sarede, nedtrykte eller vrede?

IX. Erdet accepteret, at skolens medarbejdere i fortrolighed under fire
ojne kan give udtryk for negative folelser over for elever, og at dette kan
vaere en made at bearbejde disse folelser pa?

X. Undgar skolens medarbejdere at udpege enkelte elever som syndebuk-
ke?

XI. Er npdvendige faciliteter som toiletter, brusebade og omkleedningsrum
holdt i orden?

XII. Bliver elevers gnsker om at kunne opfore sig ansteendigt og eerbart
respekteret i forbindelse med indretning af omkleednings- og baderum
til gymnastik- og idreetsundervisning samt i forbindelse med svpmme-
undervisning?

Flere spgrgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE A: Skabe inkluderende SKOLEKULTUR
A.2 At etablere inkluderende veerdier

INDIKATOR A.2.5 Skolens medarbejdere prover at fierne alle hindringer for lering
og deltagelse i skolens liv

I.  Erskolens medarbejdere klar over, hvilke muligheder de har for at
forebygge, at elever far vanskeligheder i skolen?

II. Erskolens medarbejdere opmaerksomme pa, at enhver kan komme i
situationer, hvor vedkommende far vanskeligheder med at leere?

III.  Erder forstaelse for, at leeringsvanskeligheder ofte opstar i interaktio-
nen mellem eleven og leeringsmiljpet?

IV. Erdet erkendt, at hindringer for leering og deltagelse kan opsté pa
grund af skolens organisering, undervisningsplaner eller undervis-
nings- og arbejdsformer ?

V. Bliver de hindringer for leering, som opstar pa grund af kulturforskelle
mellem skole og hjem, erkendt og bearbejdet?

VI. Undgar personalet at betragte hindringer for leering og deltagelse som
et resultat af mangler ved den enkelte elev eller som fplge af en nedsat
funktionsevne?

VII. Undlader medarbejderne at bruge negativt ladede betegnelser for
elever, som far specialundervisning?

VIII. Er der en forstaelse af, hvordan kategorisering af elever — fx som “elever
med seerlige behov” - kan fgre til nedvurdering og udskillelse?

[X. Undgér personalet at anskue almindelige elever og elever med seerlige
behov som modseetninger?

Flere sporgsmal .

Inkluderingshandbogen m



Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE A: Skabe inkluderende SKOLEKULTUR

A.2 At etablere inkluderende vaerdier

INDIKATOR A.2.6 Skolen arbejder for at fjerne diskriminerende praksis

I. Gar skolen aktivt ind for at reducere al institutionel diskriminering med udgangspunkt i
etnicitet, kon, seksuel orientering, funktionsevne eller preestationer?

II.  Forstar skolens medarbejdere, at roden til al diskriminering er intolerance over for for-
skellighed?

Ill.  Forstar skolens medarbejdere og elever, at planer, rutiner og praksis ma afspejle mangfol-
digheden i skolens elevgruppe?

IV.  Erman pa vagt over for det ekskluderende pres, som bgrn med minoritetsbaggrund let
udsaettes for?

V. Er det erkendt, at alle kulturer og religioner omfatter en raekke anskuelser og regler, der
skal overholdes i et eller andet omfang?

VI.  Undgar man at give elever stereotype roller i skoleforestillinger (fx udfra hud- eller harfar-
ve)?

VII.  Undgar medarbejderne, at de samme elever til stadighed far tildelt de samme opgaver
(hente meelk etc.)?

VIII.  Undgér medarbejderne at veelge elever til at udfere opgaver pa grundlag af kon?

IX.  Ser skolens medarbejdere handicap som noget, der opstér, nar et menneske med en
nedsat funktionsevne meder intolerance eller institutionelle barrierer?

X, Undgar skolens medarbejdere at betragte selve den nedsatte funktionsevne som arsag til
de problemer, en elev kan mgde i skolen?

XI.  Erkender skolens medarbejdere, at de har begreenset nytte af stor viden om specifikke
handicaps, nar de skal forsta, hvilke leeringsmuligheder en bestemt elev har?

XIl.  Prgver man at modarbejde stereotype forestillinger om, at kroppen skal veere perfekt?

XIlI.  Prover skolens medarbejdere at modarbejde stereotype forestillinger om mennesker
med nedsatte funktionsevner, fx at de ikke kan have almindelige venskabsforhold, behg-
ver medlidenhed eller er specielt tapre?

XIV.  Forstar man, at ekskludering af elever med en nedsat funktionsevne kan veere et produkt
af forestillinger og holdninger snarere end af praktiske problemer?

Flere spgrgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal
HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende STRATEGIER

B.1 At udvikle en skole for alle

INDIKATOR B.1.1 Alle nyansatte fdr hjelp til at finde sig til rette pd
skolen

I.  Erde ansatte ved skolen klar over, hvor vanskeligt det kan veere for en
nyansat at finde sig til rette med nye opgaver og nye lokaler?

II.  Far de, som har arbejdet leenge ved skolen, de nye til at fole sig uden-
for ved fx at snakke om “vi“ og “0s“ pa en made, som ekskluderer dem?

[II. Far alle nyansatte en “fadder”, som er oprigtigt interesseret i at hjeelpe
vedkommende til rette pa den nye arbejdsplads?

IV.  Far nyansatte en oplevelse af, at den erfaring og kundskab, de har med
sig, er vigtig for skolen?

V. Erder lejlighed til, at alle skolens medarbejdere kan udveksle kund-
skab og ekspertise pa en made, som ogsa inkluderer de nyansatte?

VI. Far nyansatte den npdvendige basale information om skolen?

VII. Bliver de nyansatte spurgt om, hvorvidt de behgver mere information,
og far de det?

VIII. Bliver nyansatte spurgt om, hvad de mener om skolen, og bliver deres
meninger veerdsat, netop fordi de ser med friske gjne?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende STRATEGIER
B.1 At udvikle en skole for alle

INDIKATOR B.1.2 Stolen tager imod alle elever fra skoledistriktet

[. Bliver alle elever fra skoledistriktet indskrevet i skolen uanset funkti-
onsevne?

II.  Bliver alle elever fra skoledistriktet indskrevet i skolen uanset etnisk og
sproglig baggrund?

III. Prover man aktivt at fa elever, som er placeret pa specialskoler eller
lignende, tilbage til deres distriktsskole?

IV. Erdetindlysende, at enhver elev, som begynder pa skolen, uden videre
bliver et veerdsat medlem af skolens feellesskab?

V. Bliver born fra omrejsende familier eller pa kort ophold i lokalomradet
godt modtaget pa skolen?

VI. Kan alle elever, uden at der stilles seerlige betingelser, deltage i skolens
feellesskab?

VII. Erder stigning i andelen af potentielle elever i lokalomradet, der inklu-
deres i skolen

VIII. Er elever fra lokalomradet blevet neegtet optagelse i skolen inden for
det sidste ar?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende STRATEGIER

B.1 At udvikle en skole for alle

INDIKATOR B.1.3 Stolen sorger for, at bygningerne er tilgeengelige for alle

I.  Er bygningernes arkitektur og indretning udformet med henblik pa
tilgeengelighed for mennesker med nedsatte funktionsevner (fx syns-
eller horenedsaettelse eller beveegelsesvanskeligheder)?

II.  Erskolen opmeerksom pa, at hele skoleomradet skal veere tilgeengeligt
for alle (klasselokaler, korridorer, toiletter, kantine, gymnastiksal, skole-
gard etc.)?

IlI. Er handicaporganisationer blevet bedt om at vurdere skolens tilgeenge-
lighed?

IV. Er bedre tilgeengelighed for personer med nedsat funktionsevne ind-
draget i planerne for bygningsforbedringer?

V. Folger skolen/kommunen med i lovgivning, vejledninger og andre
retningslinjer fra regering, Folketing eller handicaporganisationer for at
veere sikre pa, at bygningerne er, som de bor veere?

VI. Anses tilgeengelighed for at veere et feelles anliggende?

VII. Er projekter vedrorende forbedring af tilgeengelighed til skolens byg-
ninger en del af skolens virksomhedsplaner?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende STRATEGIER

B.1 At udvikle en skole for alle

INDIKATOR B.1.4 Alle nye elever fdar hjelp med at finde sig til rette pd skolen

[.  Har skolen modtagelses- og introduktionsprocedurer for nye elever og
deres familier?

II.  Fungerer disse procedurer godt for eleverne og deres familier, uanset
hvornar i skolearet de forst kommer i kontakt med skolen?

III. Findes der informationsmateriale om skolesystemet til foreeldre (her-
under beskrivelse af opgavefordelingen mellem stat, amter og kommu-
ner) samt information om den lokale skole?

IV. Tager programmet hensyn til, at elever er forskellige - og maske har et
andet modersmal end dansk?

V. Far nye elever tildelt en makker (en elev som har gaet pa skolen i leen-
gere tid), som har ansvar for at hjeelpe nye elever den forste tid?

VI. Prever man at finde ud af, om de nye elever trives pa skolen?

VII. Er der nogle foranstaltninger for elever, som har vanskeligheder med at
finde rundt i bygningerne, iseer lige efter at de er begyndt pa skolen?

VIII. Ved de nye elever, hvem de skal henvende sig til, hvis de far proble-
mer?

[X. Har man bestemte rutiner, der giver eleverne kendskab til den nye
skole, for de skifter, fx fra bornehave til skole, fra en skole i neermiljpet
til en overbygningsskole eller fra folkeskole til ungdomsuddannelse?

X. Samarbejder personalet ved de forskellige institutioner og skoler for at
gore overgangen eller skoleskiftet lettere?

Flere spergsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende STRATEGIER

B.1 At udvikle en skole for alle

INDIKATOR B.1.5 Stkolen sammenscetter klasser og grupper, sd alle foler sig lige
meget verd

. Bliver elevgrupper retfeerdigt behandlet, nar det geelder fordeling af
hjeelpemidler, undervisningslokaler og leererkreefter?

II.  Bliver der taget hensyn til venskab og sproglig baggrund ved sammen-
seetning af elevgrupper?

Ill.  Prgver man at reducere brugen af grupper sat sammen péa grundlag af
faglige preestationer eller funktionsevner?

IV.  Hvis man i en periode sammensaetter grupper pa grundlag af praestati-
oner (niveaudeling), ggr man da noget for at hindre, at elever med
svage preestationer foler, at de ikke bliver veerdsat?

V. Har medlemmer af niveaudelte grupper lige mulighed for at skifte til en
anden gruppe?

VI.  Bliver gruppedannelse inden for klassen fra tid til anden eendret med
henblik pa at fremme klassens sociale feellesskab?

VII. Gor skolen noget for at hindre, at der bliver overrepreesentation af et
kon i grupper?

VIII. Er der péa skolen en bevidsthed om, at alle elever ifplge Lov om Folke-
skolen har ret til et socialt, kulturelt og fagligt feellesskab, selvom de
har vanskeligheder med at leere?

IX. Vurderer skolen, at det i nogle sammenheenge kan veere relevant at lave
rene drenge- og pigegrupper?

X. Undgar skolen, at enkeltelever bliver fritaget for eller gar glip af speciel-
le fag (fx fremmedsprog) for at treene i mere grundleeggende fag?

XI. Far alle elever reelle muligheder for at veelge valg- eller tilbudsfag eller
reelle valgmuligheder i andre situationer, hvor der er valgmuligheder?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende STRATEGIER

B.2 At tilretteleegge undervisning ud fra et mangfoldighedsperspektiv

INDIKATOR B.2.1 Alle former for stotte er en integreret del af undervisningen

. Bliver alle former for stotte (herunder specialundervisning) set som en del af en
samlet strategi for udvikling af mangfoldighedsperspektivet i undervisning og
leeseplaner?

II.  Giver skolen koordineringen af stgtteformer hgj status gennem udpegningen af en
person med stor kompetence pa omradet til varetagelse af opgaven?

Ill. Er stpttestrategier rettet mod at forebygge hindringer for leering og deltagelse?
IV.  Erder en generel strategi for stotte til inkludering, som star klart for alle i skolen?

V. Star denne strategi klart for alle udefra kommende personer eller organisationer,
der er involveret i skolens arbejde?

VI.  Erder klare planer for, hvordan eksterne stottesystemer (herunder PPR) kan bidra-
ge til at udvikle en inkluderende kultur, inkluderende strategier og inkluderende
praksis?

VII. Har hele personalet kendskab til de stotteforanstaltninger og systemer, der kan
bidrage til udvikling af leering og deltagelse?

VIII. Er alle initiativer (fx om sund skole, kvalitet i specialundervisningen) koordinerede
med henblik pa at fremme udvikling af den inkluderende skole?

IX. Bliver de, der yder stotte, bedt om at koordinere deres arbejde med andre overlap-
pende initiativer?

X.  Bliver stottestrategier styret af elevbehov mere end af hdndheevelse af professionel-
le domaener?

XI.  Har den individuelt tilpassede undervisning til hensigt at forebygge, at elever far
vanskeligheder med at leere?

XII. Har ekstra hjeelp til enkelte elever som mal, at de efterhanden bliver mindre afheen-
gige af hjeelp?

XIII. Er hjeelp og stotte til de elever, som oplever hindringer for leering og deltagelse, et
feelles ansvar for alle medarbejdere?

XIV. Erskemaet lagt sa fleksibelt, at gruppesammensaetningen kan varieres (fx alders-
blandede grupper)?
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m Inkluderingshandbogen



Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende STRATEGIER

B.2 At tilretteleegge undervisning ud fra et mangfoldighedsperspektiv

INDIKATOR B.2.2 Udpviklingsaktiviteter oger medarbejdernes kompetencer i at
undervise ud fra et mangfoldighedsperspefktiv

. Spger man gennem udvikling af leeseplanerne at tage hojde for proble-
mer vedrorende deltagelse for elever med forskellig baggrund, erfarin-
ger, evner og feerdigheder?

II.  Retter udvikling af leeseplanerne sig mod at reducere hindringer for
leering og deltagelse?

IlI. Understotter udviklingsaktiviteter, at leererne kan arbejde effektivt og
godt sammen?

IV.  Bruges feelles refleksion systematisk i forbindelse med to-leerer- og
teamundervisning med henblik pa elevgruppens mangfoldighed?

V. Observerer leererne lejlighedsvis hinandens undervisning med henblik
pa en feelles refleksion ud fra et elevperspektiv?

VI. Far leererne efteruddannelse i at planleegge og gennemfore undervis-
ning i feellesskab?

VII. Har leerere (klasseleaerere, fagleerere og specialundervisningsleerere)
mulighed for sammen at udvikle bedre samarbejde?

VIII. Far leererne efteruddannelse i kollegial supervision?

IX. Leerer skolens medarbejdere at bruge tekniske hjeelpemidler (videokame-
ra, overhead projektor, kassettebandoptagere, video, PC og Internet etc.)?

X.  Prover leererne at impdega elevernes manglende motivation eller
utilfredshed ved at ggre undervisningen mere engagerende?

XI. Far skolens medarbejdere efteruddannelse i lige rettigheder for og
ligebehandling af handicappede?

XII. Ved alle medarbejdere, hvordan de skal impdega mobning, fx pa grund-
lag af etnicitet, kon eller seksuel orientering?

XIII. Tager skolens medarbejdere, skolebestyrelse og den kommunale skole-
administration ansvar for at vurdere, hvilken efteruddannelse de selv
har behov for?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende STRATEGIER

B.2 At tilretteleegge undervisning ud fra et mangfoldighedsperspektiv

INDIKATOR B.2.3  Specialundervisningsforanstaltninger bygger pd
inkluderingstenkning

. Prover skolen aktivt at reducere antallet af elever kategoriseret som
“elever med seerlige behov"?

I[I.  Undgar skolen, at uforholdsmaessigt mange drenge bliver kategoriseret
som havende "seerlige behov"?

III.  Undgar skolen, at uforholdsmaessigt mange born fra seerlige etniske
grupper bliver kategoriseret som havende "seerlige behov"?

IV. Betegner skolen den leerer, der koordinerer forskellige stotteforanstalt-
ninger, som "koordinator for stette til leering og inkludering” i stedet
for "koordinerende specialundervisningsleerer”?

V. Bliver elever kategoriseret som “elever med seerlige behov” betragtet
som en homogen gruppe, eller bliver de betragtet som individer med
unikke interesser, kundskaber og feerdigheder?

VI. Bliver foranstaltninger for at fjerne hindringer for enkelte elevers leering
og deltagelse betragtet som en mulighed for, at alle elever i klassen
kan f& bedre muligheder i skolen?

VII. Bliver ekstra hjeelp og stotte betragtet som en selvfplgelig rettighed for
dem, som behgver det?

VIII. Er regler og procedurer omkring retten til stotte kendt af alle elever og
medarbejdere?

IX. Giver skolen sa vidt muligt hjeelp og stotte til enkeltelever uden brug af
henvisning til en peedagogisk udredning eller skolepsykologisk under-
sogelse?

X. Hartiltag i relation til elever med "seerlige behov” til hensigt at pge
deltagelse og leering og reducere ekskludering?

XI. Prgver man i videst muligt omfang at undga at tage eleverne ud af
klassen i forbindelse med stotteforanstaltninger?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende STRATEGIER

B.2 At tilretteleegge undervisning ud fra et mangfoldighedsperspektiv

INDIKATOR B.2.4 Regler og rutiner for specialundervisning er en del af en
helhedsorienteret inkluderingstenkning

I.  Erdiagnosticering og kategorisering det vigtigste ved en sagkyndig
vurdering, eller er det at skaffe eleverne hjeelp?

II.  Bliver stotte til undervisning ud fra et mangfoldighedsperspektiv set
som et alternativ til den individuelle stotte, der er en konsekvens af
kategorisering?

III. Bidrager stotte udefra (fx PPR) til at planleegge undervisning og leering,
sa hindringer for leering undgas?

IV.  Formidler skolens medarbejdere klart til eksterne stottepersoner eller
institutioner, inden for hvilken forstdelsesramme stotte til leering skal
ydes?

V. Forstar eksterne stottepersoner eller stotteinstitutioner deres opgave
eller rolle med hensyn til at forbedre leering og deltagelse for alle?

VI. Fokuserer de individuelle undervisningsplaner pa at skabe tilgeengelig-
hed til og deltagelse i det faglige feellesskab i klassen?

VII. Erde individuelle undervisningsplaner udformet med tanke pa, at alle
elever skal have bedre undervisning?

VIII. Bygger underspgelsen i forbindelse med anspgning om tildeling af
specialpaedagogiske ressourcer og den individuelle undervisningsplan
pa at udrede elevens steerke sider og pege pa muligheder frem for at
papege mangler ved eleven?

[X. Papeger de peedagogiske udredninger i forbindelse med tildeling af
ressourcer, hvordan indhold og arbejdsformer i den almindelige under-
visning kan eendres, sa deltagelse i den almindelige undervisning kan
maksimeres?

X.  Fremgar det tydeligt af de peedagogiske udredninger, hvor meget hjeelp
der skal til, for at eleven skal fa del i det faglige, kulturelle og sociale
feellesskab?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende STRATEGIER

B.2 At tilretteleegge undervisning ud fra et mangfoldighedsperspektiv

INDIKATOR B.2.5 Stytte til elever med dansk som andetsprog er indarbejdet i en
helhedsorienteret inkluderingstenkning

I.  Tager alle medarbejdere et ansvar for elever med minoritetssproglig
baggrund?

II. Har seerlige stottetiltag for denne elevgruppe som mal at identificere
og reducere hindringer for leering og deltagelse — snarere end at udpe-
ge dem som elever, der har problemer med dansk som andetsprog eller
indleeringsvanskeligheder?

Ill.  Bliver elever med minoritetssproglig baggrund medt med forventnin-
ger om, at de skal klare sig godt i skolen?

IV. Ertegnsprogstolke eller modersmalstolke tilgeengelige, sé eleverne far
den stotte, de har behov for?

V. Er man klar over, at virkningen af at komme til et nyt land og en ny
kultur kan veere en hindring for leering og deltagelse?

VI. Erundervisning og stotte fra personale med samme kultur- eller sprog-
baggrund tilgeengelig for disse elever?

VII. Retter stotte til undervisning af elever fra sproglige minoriteter sig mod
at reducere hindringer for leering med hensyn til alle aspekter af under-
visning, leeseplaner og organisering af undervisning?

Flere spergsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende STRATEGIER

B.2 At tilretteleegge undervisning ud fra et mangfoldighedsperspektiv

INDIKATOR B.2.6 Bestrabelser for bedre adfeerd, kontakt og trivsel ses i et helheds-
perspektiv relateret til undervisningsplaner og stotte til lering

. Hartiltag for at bedre adfeerd, kontakt og trivsel som sit primeere mal
at oge elevernes leering og deltagelse?

II.  Prover man at reducere udfordrende adfeerd ved at give eleverne mere
positive erfaringer i klasserummet og skolegarden?

Ill.  Forer tiltag for at bedre adfeerd hos enkeltelever til refleksioner over at
forbedre undervisning og leering for alle?

IV. Er bestrebelser for at bedre adfeerd kun koncentreret om praktiske
tiltag, eller ser man ogsa hindringer for leering og deltagelse, der kan
udspringe af skolens kultur og undervisningens organisering?

V. Har alle leerere, stotteleerere og vikarer faet efteruddannelse i, hvordan
de skal reagere over for utilfredshed hos og afbrydelser fra eleverne?

VI.  Prgver skolen aktivt at give elever en fplelse af anerkendelse og selv-
veerd hos elever med lavt selvveerd?

VII. Bliver foreeldrene taget med pa rad om, hvordan skolen kan bidrage til
lpsning af problemer med elevers uacceptable adfeerd?

VIII. Er eleverne selv med til at modvirke og lpse problemer med adfeerd,
kontakt og trivsel?

IX. Har de tiltag, som seettes i veerk over for uacceptabel adfeerd til hensigt
at oge leering og deltagelse?

X. Erdetiltag, som seettes i veerk over for udfordrende adfeerd af en sadan
karakter, at de fremmer et godt forhold mellem skolen og foreeldrene?

XI. Er skolen tilstraeekkelig opmeerksom pa, at elever, der er alt for stille,
kan mistrives i skolen?

XII. Prgver skolen at gennemfore tiltag for at reducere tendensen til, at
flere drenge end piger praesterer lavt og viser deres manglende skole-
trivsel gennem uacceptabel adfeerd?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende STRATEGIER

B.2 At tilretteleegge undervisning ud fra et mangfoldighedsperspektiv

INDIKATOR B.2.7 Elever bliver ikke ekskluderet pd grund af adferd

[.  Prover man at forbedre elevers adfeerd ved at tilpasse undervisning og
organisere leering med udgangspunkt i deres behov?

I[I.  Erdet en del af skolens tiltag for at impdega adfeerdsproblemer at
holde mgder mellem skolens medarbejdere, elever, foreeldre og andre,
for problemerne vokser sig store?

III. Erder pa skolen en erkendelse af, at oplevelse af mindreveerd, uaccep-
tabel adfeerd og ekskludering ofte heenger sammen?

IV.  Bliver adfeerdsmeessige problemer altid behandlet ud fra et gnske om
at skabe positive leeringssituationer og rehabilitering mere end ud fra
tanken om at straffe?

V. Bliver elever - eller andre - som har forbrudt sig mod skolens feelles-
skab medt med en tilgivende holdning?

VI. Erder klare planer for, hvordan elever, som har veeret ekskluderet fra
den almindelige undervisning pa grund af adfeerd, skal inkluderes i
feellesskabet igen?

VII. Har skolen planer for, hvordan den skal reducere alle former for eksklu-
dering pa grund af adfeerd — formelle elle uformelle?

VIII. Er skolens medarbejdere enige om, at alle former for ekskludering skal
reduceres mest muligt?

IX. Bliver al formel og uformel ekskludering skriftligt dokumenteret?

X.  Bliver dokumentation videregivet til skolebestyrelse og skoleforvalt-
ning?

XI. Erder en nedgang i brugen af formel og uformel ekskludering?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende STRATEGIER

B.2 At tilretteleegge undervisning ud fra et mangfoldighedsperspektiv

INDIKATOR B.2.8 Elevfraver er reduceret til et minimum

I.  Erskolen opmaerksom pa de hindringer for tilstedeveerelse, som kan
ligge i skolen selv - ikke bare i hjemmene eller elevernes holdninger?

II.  Erskolen klar over, at der kan vaere en sammenhaeng mellem pjaekkeri,
mobning og at mangle venner i skolen?

III. Reagerer skolen pa piger, som bliver gravide pa en stottende og ikke-
diskriminerende made?

IV.  Kronisk sygdom, dedsfald i familien eller andre begivenheder kan fore
til, at elever far leengere tids fraveer. Har skolen faste procedurer til at
hjeelpe disse elever tilbage til feellesskabet efter fraveeret?

V. Erder blevet forhandlet klare retningslinjer med parter i lokalsamfun-
det om, hvordan familien skal forholde sig i tilfeelde af en elevs leenge-
revarende fraveer?

VI. Erder retningslinjer for, hvordan erfaringer og oplevelser fra leengere
fraveer, kan integreres i undervisningen?

VII. Er der planer for, hvordan skole og hjem kan indga i et godt samarbej-
de i tilfeelde af pjeekkeri?

VIII. Har skolen samarbejde med andre relevante parter om fraveer?

[X. Har skolen gode rutiner for at registrere og kortleegge arsager til fraveer
og pjeekkeri?

X.  Bliver fraveer fra enkelttimer registreret, fx i en fremmodeprotokol?

XI. Forer fraveer fra enkelttimer til, at skolen underspger de pageeldende
elevers forhold til leereren samt undervisningens indhold og organise-
ring?

XIl. Giver de tal, skolen registrerer over fraveer, et retvisende billede af
fraveeret?

XIII. Er ikke-hjemlet elevfraveer stigende eller faldende?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE B: Udvikle inkluderende STRATEGIER

B.2 At tilretteleegge undervisning ud fra et mangfoldighedsperspektiv

INDIKATOR B.2.9 Mobning er reduceret til et minimum

I.  Erskolens medarbejdere, foreeldre, elever, skolebestyrelse og kommu-
nale skolemyndigheder enige om, hvad mobning egentlig er?

II.  Bliver mobning betragtet som et muligt fplgefeenomen til ulige magt-
fordeling?

IlI. Bliver adfeerd, som séarer andres folelser, herunder verbale overgreb
mod andre, betragtet som mobning pa linje med fysisk vold?

IV.  Bliver trusler om at bryde et venskab opfattet som en kilde til mob-
ning?

V. Erder pa skolen en erkendelse af, at mobning ikke blot kan forekomme
blandt elever, men ogsa blandt skolens medarbejdere, mellem skolens
medarbejdere og elever samt mellem skolens medarbejdere og foreel-
dre?

VI.  Bliver nedggrende eller negative kommentarer gdende pa etnicitet,
kon, funktionsevne eller seksuel orientering ogsé betragtet som mob-
ning?

VII. Har skolen en klart formuleret opfattelse af, hvad der er acceptabel og
ikke-acceptabel adfeerd, og er denne opfattelse gjort kendt for alle
medarbejdere, foreeldre, elever, skolebestyrelse, kommunale skolemyn-
digheder og lokalsamfundet?

VIII. Har eleverne mulighed for at spge stotte hos flere ansatte af begge kon
angaende mobning?

IX. Ved eleverne, hvem de skal henvende sig til, hvis de bliver udsat for
mobning?

X. Erder folk i eller uden for skolen, som skolens medarbejdere kan
henvende sig til, hvis de bliver udsat for mobning?

XI. Ereleverne med til at udarbejde strategier for at reducere mobning?
XII. Har skolen oversigt over forekomsten af mobning?

XIII. Er der mindre mobning péa skolen nu end tidligere?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.1 At organisere undervisning ud fra et laeringsperspektiv

INDIKATOR C.1.1 Undervisningen tilpasses elevernes forskellighed

[.  Erundervisningen planlagt med henblik pa at understotte leereproces-
ser mere end pa at fplge leeseplaner?

II.  Afspejler undervisningsmateriale baseret pa leeseplanerne, at eleverne
har forskellige baggrunde, erfaringer og interesser?

III. Tager undervisningen udgangspunkt i en feelles erfaring, der kan udvik-
les pa mangfoldige mader?

IV.  Afspejler undervisningen en reekke forskellige interesser, herunder at
drenge og piger ikke sa sjeeldent har forskellige interesser?

V. Erundervisningen tilrettelagt, sa alle elever gpger deres leering?

VI. Fremmer undervisningen en forstaelse af laering som en fortlgbende
proces, der ikke npdvendigvis er afsluttet, nar en reekke opgaver er gjort
feerdige?

VII. Kan undervisningen i forskellige fag organiseres pa forskellige mader,
herunder fx som intensive leese/stavekurser eller kurser i fremmed-
sprog?

VIII. Er der tolke til radighed for dgve elever eller for andre, for hvem dansk
er andetsprog eller fremmedsprog?

[X. Bestraebes der pa i undervisningsplanleegningen at minimere hindrin-
ger for leering og deltagelse for enkelte elever?

X. Undersoger leererne, pa hvilke mader de kan reducere behov for stotte
til den enkelte elev?

XI.  Giver undervisningen mulighed for makkerarbejde, gruppearbejde,
individuelt arbejde og arbejde med hele klassen?

XIl. Bygger undervisningen pa den mangfoldighed af erfaringer, som elever-
ne har?

XIII. Bliver eleverne engageret i varierede aktiviteter, som fx samtaler, dis-
kussion, mundtlig preesentation, lytning, leesning, skrivning, tegning,
problemlgsning, brug af bibliotek, audiovisuelt materiale, praktiske
opgaver og brug af IKT?

XIV. Kan eleverne deltage i undervisningen i en pakleedning, der passer til
deres religipse overbevisning?
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XV. Bliver timerne om nedvendigt tilpasset, sa elever med fysiske eller
sansemeessigt nedsatte funktionsevner kan udvikle viden og feerdighe-
der gennem gymnastik/idreet, praktisk tilrettelagt undervisning i "natur
og teknik” og fysik/kemi?

XVI. Er der blandt skolens medarbejdere en erkendelse af, at nogle elever
med nedsat funktionsevne har brug for ekstra tid, nar de skal lave
praktiske aktiviteter eller arbejde?

Flere sporgsmal o
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.1 At organisere undervisning ud fra et laeringsperspektiv

INDIKATOR C.1.2 Undervisningen fremmer deltagelse for alle elever
[.  Tager enhver leerer ansvar for, at alle elever skal leere noget?
II. Forspger man at se undervisning og stotte ud fra elevens synspunkt?
IlI.  Bygger undervisningen pa, at elever har forskellig viden og erfaring?

IV.  Er undervisningen planlagt med opmeerksomhed pa bade emotionelle
og intellektuelle aspekter af leering?

V. Er undervisningen planlagt, sa eleverne oplever, at det er speendende
at leere?

VI. Er man tilstreekkeligt opmaeerksom pa, at det talte og skrevne sprog ma
veere forstaeligt for alle?

VII. Bliver vanskelige ord, vigtige tekniske eller faglige udtryk forklaret og
indgvet i undervisningen?

VIII. Kan elever bruge forskellige "sprog” i deres arbejde, fx tegninger, foto-
grafier og bandoptagelser savel som skriftsprog?

IX. Leegger undervisningen op til dialog mellem skolens medarbejdere og
elever og eleverne indbyrdes?

X.  Leegger undervisningen op til udvikling af et feelles sprog, der kan
bruges til teenkning om og droftelse af leering?

XI. Erder lejlighed for elever med dansk som andetsprog til at tale og
skrive pa deres modersmal?

XIl. Bliver elever, der leerer dansk som andetsprog, opfordret til at udvikle
og bruge feerdigheder i at overseette fra deres hjemmesprog (moders-
mal) til dansk?

XIII. Nar der er flere voksne i klasselokalet, bliver det sa udnyttet til at
reflektere over, hvordan leeseplaner og undervisningsformer kan bruges
til bedre mulighed for leering og deltagelse for alle elever?

XIV. Erder en erkendelse af, hvilke fysiske anstrengelser der for nogle elever
med nedsat funktionsevne eller kroniske sygdomme kan veere forbun-
det med deltagelse i undervisningen, og at det kan give sig udslag i
stor treethed?
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XV. Er skolens medarbejdere opmaerksom pa den psykiske anstrengelse,
det er at mundafleese eller bruge hjeelpemidler til at kompensere for en
hore- eller synsnedseettelse?

Flere spgrgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.1 At organisere undervisningen ud fra et laeringsperspektiv

INDIKATOR C.1.3 Undervisningen udvikler forstdelse for forskellighed

I.  Bliver eleverne opfordret til at underspge synspunkter, der er anderle-
des end deres egne?

II.  Far eleverne lejlighed til at samarbejde med andre, som er forskellige
fra dem selv med hensyn til baggrund, etnicitet, kon eller funktionsev-
ne?

III.  Viser skolens medarbejdere under klassediskussioner, at de respekterer
og veerdseetter alternative synspunkter?

IV.  Bliver alle sprog betragtet som ligeveerdige?

V. Udvikles der gennem leeringsaktiviteterne forstaelse for forskelle i
baggrund, kultur, etnicitet, ken, funktionsevne, seksuel orientering og
religion?

VI. Far eleverne undervisning i kulturens indflydelse pa sprog og leese-
plan?

VII. Har alle elever muligheder for at kommunikere med born og unge i
savel rige som fattige egne af verden?

VIII. Giver undervisningen en historisk baseret indsigt i, hvordan bestemte
grupper har veeret undertrykt?

IX. Bliver eleverne undervist i at forholde sig kritisk til stereotypiseringer —
hvad enten de forekommer i undervisningsmaterialer eller i diskussio-
ner i klassen?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.1 At organisere undervisning ud fra et leeringsperspektiv

INDIKATOR C.1.4 Eleverne er aktivt involveret i deres egen lering
. Bliver eleverne tilskyndet til at tage ansvar for egen leering?

II.  Forklarer leererne mélet for den enkelte lektion/en rackke lektioner med
feelles overordnede mal?

Ill.  Fremmer undervisningslokalernes indretning og adgangen til hjeelpemid-
ler leering?

IV.  Far eleverne stotte pa en sddan made, at det hjeelper dem til at komme
videre i deres leering ved at udnytte den viden og de feerdigheder, de
allerede her?

V. Bliver eleverne orienteret om progressionen i leese- og undervisningspla-
ner, sa de kan veelge at arbejde hurtigere eller ga mere i dybden, hvis de
har kapacitet til det?

VI.  Bliver eleverne undervist i, hvordan de kan underspge en sag pa egen
hand og lave en skriftlig redeggrelse for det?

VII. Ereleverne i stand til pa egen hand at bruge biblioteket og IKT?

VIII. Har eleverne leert, hvordan de kan tage notater fra boger eller forelaesnin-
ger samt skabe orden i og overblik over deres notater?

[X. Bliver eleverne undervist i, hvordan de kan preesentere deres arbejde
mundotligt, skriftligt eller under andre former, individuelt eller i grupper?

X.  Bliver eleverne opfordret til skriftligt eller mundtligt at opsummere, hvad
de har leert?

XI. Har eleverne leert, hvordan de skal forberede sig til prover og eksaminer?
XII. Bliver eleverne spurgt om, hvilken slags hjeelp de har brug for?
XIII. Bliver eleverne spurgt om, hvad de mener om undervisningens kvalitet?

XIV. Bliver eleverne involveret i at finde metoder til at overvinde savel deres
egne som kammeraters leeringsvanskeligheder?

XV. Far eleverne muligheder for selv at veelge aktiviteter?

XVI. Bliver interesser, viden og feerdigheder tilegnet pa egen hand veerdsat og
draget med ind i undervisningen?

Flere spgrgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.1 At organisere undervisning ud fra et laeringsperspektiv

INDICATOR C.1.5 Elever samarbejder om at leere

. Betragter eleverne det at hjeelpe hinanden og selv at fa hjeelp fra deres
medelever som naturligt?

II.  Erder aftalt klare regler for, hvordan eleverne far ordet efter tur, lytter
til hinanden og beder om forklaringer af hinanden og af skolens medar-
bejdere?

III. Ereleverne villige til at dele deres viden og feerdigheder med de andre
i klassen?

IV. Afslar eleverne at modtage hjeelp pa en hoflig made, nar de ikke har
brug for den?

V. Er gruppeaktiviteter organiseret, sa eleverne kan dele opgaver imellem
sig og samle det leerte sammen til en helhed?

VI. Har eleverne leert at lave en feelles rapport sammensat af forskellige
bidrag fra gruppen?

VII. Nar elever er urolige eller ophidsede, hjeelper de andre elever sd med
at berolige dem, eller ophidser de dem yderligere?

VIII. Er eleverne indforstdede med, at enhver elev skal have sin del af klas-
sens og leererens opmeerksomhed?

[X. Tager eleverne i timerne medansvar for at hjeelpe andre elever over
vanskeligheder?

X. Deltager eleverne i evaluering af hinandens leereprocesser, -produkter
og -resultater?

XI. Hjeelper eleverne hinanden med at seette mal for leering samt social og
personlig udvikling?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.1 At organisere undervisning ud fra et laeringsperspektiv

INDIKATOR C.1.6 Padagogisk vurdering bidrager til elevernes fortsatte lering og
udvikling

I.  Eralle medarbejdere inddraget i peedagogisk vurdering (evaluering)?

II.  Tager leererne ansvar for, at alle de elever, der deltager i deres undervis-
ning, gor fremskridt?

III. Bliver eleverne inddraget i evaluering og droftelse af deres egen lee-
ring?

IV.  Bliver foreeldrene inddraget i den peedagogiske vurdering?

V. Omfatter evalueringen alle de kundskaber og feerdigheder, elever har -
fx at de kan andre sprog eller kommunikationssystemer, har hobbyer,
interesser eller praktiske erfaringer?

VI. Bliver evaluering af elever foretaget pa en respektfuld made?
VII. Er evalueringen baseret pa detaljerede observationer?
VIII. Er evalueringen rettet mod det, der er vigtigt at leere?

IX. Erpeedagogisk vurderinger (herunder nationale eller internationale
vurderinger) altid brugt ud fra et procesperspektiv til at udvikle elever-
nes leering?

X.  Forer den paedagogiske vurdering til eendringer i undervisningsplaner
og undervisningsmetoder?

XI.  Bruger man forskellige dokumentations- og vurderingsformer, sa ele-
verne far de bedste muligheder for at vise, hvad de kan?

XII. Er der mulighed for at vurdere arbejde udfort sammen med andre?
XIII. Forstar eleverne, hvorfor de bliver vurderet?

XIV. Papeger tilbagemeldinger til eleverne, hvad de har leert, og hvad de
efterfplgende kan arbejde videre med?

XV. Overvager man, hvordan forskellige grupper (piger/drenge, elever med
forskellig etnisk baggrund, elever med nedsat funktionsevne) udvikler
sig, s& man kan opdage, om de har specielle vanskeligheder, som der
bor gores noget med?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.1 At organisere undervisning ud fra et laeringsperspektiv

INDIKATOR C.1.7 Adferden i klassen er baseret pd gensidig respekt
[.  Leegges der veegt pa, at eleverne skal leere selvdisciplin?

II.  Hjeelper skolens medarbejdere hinanden med at sta fast og veere be-
stemte uden at veere vrede?

Ill.  Drofter skolens medarbejdere erfaringer med manglende motivation og
uacceptabel adfeerd, s& de kan blive dygtigere til at tackle problemer
med adfeerd, kontakt og trivsel?

IV.  Erregler og rutiner i klassen konsekvente og tydelige?

V. Bliver eleverne inddraget i at lpse problemer i klassen?

VI. Ereleverne med til at lave regler for arbejde og opfersel i klassen?
VII. Bliver eleverne inddraget i at gore klassemiljpet bedre?

VIII. Bliver eleverne inddraget i at pge opmeerksomheden pa leering?

IX. Foler eleverne, at de bliver behandlet retfeerdigt uanset kon og etnici-
tet?

X. Nar der er mere end én voksen i klassen, tager de sa et feelles ansvar
for, at undervisningen far et godt forlpb?

XI. Erder klare regler for, hvad der skal ske i tilfeelde af ekstremt uaccepta-
bel adfeerd, og er disse regler kendt og forstaet af bade leerere og ele-
ver?

XII. Er bade skolens medarbejdere og elever opmaerksomme pa, at det er
urimeligt, at drengene optager mere af leerernes opmeerksomhed end
pigerne?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.1 At organisere undervisning ud fra et laeringsperspektiv

INDIKATOR C.1.8 Lwrerne planlegger, gennemforer og evaluerer undervisning i
feellesskab

I.  Planleegger leerere i feellesskab undervisningens indhold og arbejdsfor-
mer samt hjemmearbejde for eleverne?

I[I.  Planleegges undervisningen med henblik pa en effektiv udnyttelse af
alle voksne i klassen?

III. Arbejdes der i leererteams, to-leererordninger eller andre faste samar-
bejdsformer?

IV. Bruges samarbejdet som en anledning til feelles refleksion over elever-
nes leering?

V. Tager leererne positivt imod kollegers kommentarer til, om de fx lykkes
med at fa alle elever til at deltage aktivt, eller om de bruger et sprog,
alle elever kan forsta?

VI. Zndrer leererne deres undervisning pa grundlag af tilbagemeldinger fra
kolleger?

VII. Deltager bade klassens leerere og stotteleerere i arbejdet med enkelte
elever, grupper og hele klassen?

VIII. Viser leerere og andre af skolens medarbejdere gennem deres samar-
bejde gode eksempler for eleverne?

IX. Arbejder leererne sammen pa en feelles problemlgsning, hvis der er
anledning til bekymring for en enkelt elevs eller en gruppes udvikling?

X. Patager leerere, som underviser sammen, sig et feelles ansvar for, at alle
eleverne deltager aktivt?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.1 At organisere undervisning ud fra et laeringsperspektiv

INDIKATOR C.1.10 Stottelwrerne er optaget af at styrke leering og deltagelse for alle
elever

. Erstotteleererne med til at planleegge og evaluere undervisning?

II.  Har stotteleererne medansvar for hele klassen, eller knyttes de bare til
enkeltelever?

IlI. Er stotteleererne optaget af at pge alle elevers mulighed for deltagelse?

IV.  Prover stotteleererne aktivt at gore eleverne mindre afheengige af direkte
stotte?

V. Opmuntrer stotteleererne klassekammeraterne til at hjeelpe elever, der har
vanskeligheder med at leere?

VI. Undgar stotteleererne at sta i vejen for, at den stottekreevende elev udvikler
relationer til sine klassekammerater?

VII. Har stotteleererne en arbejdsbeskrivelse, som opregner, hvilke pligter de
har?

VIII. Kender leererne stotteleerernes arbejdsbeskrivelse?

IX. Erklassen organiseret, sa stotteleererne kan arbejde med savel grupper
som enkelte elever?

X.  Bliver stotteleererne lpnnet for alle de opgaver, de udforer, fx deltagelse i
moder og kurser eller fremstilling af undervisningsmaterialer?

XI.  Bliver stotteleererne spurgt om deres mening om arbejdsbeskrivelsen?

XIl. Erder en erkendelse af, at nogle elever med nedsat funktionsevne mere
har brug for en personlig medhjeelp end for en stotteleerer?

XIII. Bliver elever med nedsat funktionsevne spurgt om, hvilken stette de har
brug for, og om gnskelige karakteristika hos den person, som skal give
stotten?

XIV. Erder opmeerksomhed pé, at personlige medhjeelpere og stotteleerere kan
have brug for at patage sig rollen som elevens talergr?

XV. Bestreeber man sig pa at rekruttere savel mandlige som kvindelige stotte-
leerere?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.1 At organisere undervisning ud fra et laeringsperspektiv

INDIKATOR C.1.11 Hjemmearbejde bidrager til bedre leering for alle
[.  Er hjemmearbejdets leeringsmal altid klart?

II.  Bliver hjemmearbejdet givet under hensyntagen til den enkelte elevs
kundskaber og feerdigheder?

III. Kan eleverne lave deres hjemmearbejde pa forskellige mader?

IV.  Bidrager hjemmearbejde for alle elevers vedkommende til pget viden
og bedre feerdigheder?

V. Hjeelper leererne hinanden med at lave gode hjemmeopgaver?

VI. Har eleverne for timens afslutning tilstraeekkelig mulighed for at blive
klar over omfang og indhold af hjemmearbejde, og har de mulighed for
at sporge, hvis de er usikre?

VII. Bliver hjemmeopgaverne justeret, hvis det viser sig, at de for nogle af
eleverne hverken er meningsfulde eller velegnede elevernes feerdighe-
der taget i betragtning?

VIII. Er det mulig at lave hjemmearbejde pa skolen, fx i mellemtimer eller
efter skoletid?

[X. Bliver hijemmearbejde inddraget i den samlede planleegning for en
periode eller et skolear?

X.  Er hjemmearbejdet af en sadan art, at det opmuntrer eleverne til at
tage ansvar for deres egen leering?

XI. Sorger leererne for at sikre sig, at eleverne kan klare deres hjemmear-
bejde uden hjeelp?

XIl. Har eleverne mulighed for at samarbejde om deres hjemmearbejde?

XIII. Er der flere hjemmeopgaver at veelge imellem, sa eleverne kan lave
opgaver, som efter deres egen mening passer til deres feerdigheder og
interesser?

XIV. Kan eleverne bruge hjemmearbejde til gennem et stykke tid at arbejde
med et omrade, de er interesserede i?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.1 At organisere undervisning ud fra et laeringsperspektiv

INDIKATOR C.1.12 Alle elever deltager i aktiviteter uden for skolen?
. Giver skolen/SFO tilbud og aktiviteter, som daekker elevernes interesser?

II.  Erdertransportmuligheder, sa elever med lang skolevej eller begreenset
mobilitet, kan deltage i aktiviteter og begivenheder efter skoletid?

IlI.  Bliver alle elever opmuntret til at deltage i fysiske aktiviteter og drama- og
musikaktiviteter?

IV.  Kan der organiseres rene drenge- eller pigegrupper pa omrader, hvor et af
kegnnene ofte er i overtal, fx computer- eller skakklubber eller sangkor?

V. Erder mulighed for rene pige- eller drengegrupper pa omrader med forbud
mod kgnsblandede aktiviteter af kulturelle, religipse eller andre grunde?

VI.  Far bern og unge besked om, at de ikke kan leegge beslag pa hele udeom-
radet til en enkelt aktivitet, som fx fodbold?

VII. Leerer eleverne en mangfoldighed af lege og aktiviteter, sa alle kan veere
med til noget, uanset deres feerdigheder?

VIII. Afspeijler elevradsrepraesentanter eller elever, der i anden sammenhaeng er
valgt til at repraesentere deres klasse, forskelligheden blandt skolens
elever?

IX. Afspejler elever valgt til at repreesentere skolen forskelligheden blandt
eleverne ved skolen?

X.  Kan alle elever uanset funktionsevne, talent eller pkonomi deltage i skole-
rejser og udflugter?

XI. Far alle elever mulighed for at deltage i aktiviteter, der foregar uden for
skolen?

XII. Far alle elever mulighed for at deltage i aktiviteter, som styrker det lokale
feellesskab?

XIII. Er leg og gymnastik/idreet tilrettelagt, sa alle elever far lyst til at dyrke sport
og motion?

XIV. Er eventuelle idreets- eller motionsdage tilrettelagt, sa alle kan deltage
uanset feerdighedsniveau eller fysisk handicap?

Flere spgrgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.2 At mobilisere ressourcer

INDIKATOR C 2.1 Elevernes forskellighed bliver brugt som en ressource for
undervisning og lering

. Bliver eleverne opfordret til at bidrage med deres individuelle viden til
en samlet feelles viden, fx om forskellige lande, regioner, byomrader
eller familiehistorier?

II.  Erelevernes evne til at give fplelsesmaessig stotte erkendt og brugt
med takt og fplsomhed?

IlI. Bliver elever med god viden eller gode feerdigheder pa et omrade
sommetider brugt til at stgtte andre elever?

IV.  Erder etableret muligheder for, at elever kan hjeelpe hinanden pa tveers
af alders- og klasseopdelinger?

V. Far flest mulige elever lejlighed til at prove at hjeelpe andre?

VI.  Bliver enhver elev — uanset praestationer eller funktionsevne - set som
en person, der har et vigtigt bidrag at yde til undervisning og leering?

VII. Bliver de forskellige sprog, eleverne taler, brugt som en integreret del af
undervisningsplanerne og set som en lingvistisk ressource for sprogar-
bejde?

VIII. Deler elever, der har lgst et problem, deres erfaringer med andre?

IX. Bliver de hindringer for leering og deltagelse, som nogle elever stpder
pa, brugt som problemlgsningsopgaver eller projektemner? (Det kan fx
veere problemer med fysisk tilgeengelighed til dele af skolens bygninger
eller problemer med tilgeengelighed af dele af undervisnings- og leese-
planerne, som derfor opleves som vanskelige)?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.2 At mobilisere ressourcer

INDIKATOR C 2.2 Medarbejdernes kompetencer bliver fuldt udnyttet

[.  Er medarbejdernes reelle feerdigheder og viden kendt og ikke blot givet
i og med en jobbeskrivelse?

II.  Bliver medarbejderne opfordret til at treekke pa hinandens viden og
feerdigheder for at stotte elevernes leering?

III. Bliver medarbejderne opfordret til at udvikle egne kundskaber og
feerdigheder?

IV.  Bliver alle sprog, der tales af skolens medarbejdere, anvendt som
ressource for eleverne?

V. Tilbyder leerere eller andre af skolens medarbejdere med seerlige kund-
skaber og feerdigheder at hjeelpe andre?

VI.  Bliver forskelle i kultur og baggrund blandt skolens medarbejdere
udnyttet ved planleegning og gennemforelse af undervisning?

VII. Er der formelle og uformelle muligheder for, at skolens medarbejdere
kan drofte problemer med elever ved at treekke pa kollegers ekspertise?

VIII. Leerer medarbejderne af andre skolers undervisningspraksis og erfarin-
ger?

IX. Bliver personale fra lokale specialskoler, specialklasseraekker eller
andre specialinstitutioner inviteret til at dele deres erfaringer med
almenundervisningens personale?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.2 At mobilisere ressourcer

INDIKATOR C 2.3 Medarbejderne udvikler ressourcer til stotte for leering og
deltagelse

. Udarbejder leererne undervisningsmateriale, som ogsa kolleger far adgang
til at bruge?

II.  Eralle leerere bekendt med, hvilke ressourcer der er til disposition for
gennemforelse af deres undervisning?

IlI.  Stetter skolebiblioteket op om selvsteendig leering?
IV.  Er biblioteket organiseret, sa det stotter leering for alle?

V. Erdertil alle elever og klassetrin et godt udvalg af skgnlitteratur og faglit-
teratur af hoj kvalitet pa de sprog, eleverne bruger?

VI.  Errelevante undervisningsmaterialer (fx i magnaprint, pa band eller
braille) til radighed for elever med nedsat funktionsevne?

VII. Erder et godt videobibliotek?
VIII. Er IKT en integreret del af undervisningen i alle fag?

IX. Erder et system, der gor det muligt at bruge skoleTV's programmer effek-
tivt?

X.  Bruger skolens medarbejdere e-mail og internet effektivt som hjeelpemid-
del for undervisning og leering?

XI.  Har alle elever mulighed for at fiernkommunikere med andre pr. post,
telefon og e-mail?

XIl. Bruger eleverne internettet effektivt som stotte til skole- og hjemmearbejde?

XIII. Bliver kassettebandoptagere brugt som stotte til mundtligt arbejde i alle
emner og fag?

XIV. Bliver nye teknologiske muligheder underspgt i takt med, at de bliver
tilgeengelige (fx talegenkendelsesprogrammer for elever, der har store
vanskeligheder med at skrive)?

XV. Er brugen af opgaveark begreenset til leeringsstof, hvor deres brug gger
elevernes leering, og hvor eleverne forstar formuleringerne?

Flere spgrgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.2 At mobilisere ressourcer

INDIKATOR: C 2.4 Skolen kender lokalsamfundets ressourcer og bruger dem

I.  Findes der opdaterede oversigter over lokale ressourcer, som kan
bruges i undervisningen?

II.  Bidrager medlemmer af lokalsamfundet til undervisningen?

III.  Bliver foreeldre og andre medlemmer af lokalsamfundet af og til brugt
som en kilde til stotte for undervisningen?

IV.  Bliver voksne med nedsat funktionsevne somme tider brugt til at stotte
skolens elever?

V. Bliver personer fra lokalsamfundet somme tider brugt som mentorer,
der stotter elever, der har vanskeligheder?

VI. Bliver der trukket pa de ressourcer, som de enkelte hjem rader over — fx
kulturgenstande hjembragt fra rejser, seerlige opslagsveerker etc. — til at
stotte alle elever?

Flere sporgsmal .
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Hovedomrader, indikatorer og spargsmal

HOVEDOMRADE C: Udvikle inkluderende PRAKSIS

C.2 At mobilisere ressourcer

INDIKATOR C.2.5 Stkolens ressourcer bliver fordelt, sd de bidrager til inkludering
I.  Bliver ressourcerne pa skolen fordelt pa en aben og ligeveerdig made?

II.  Erder klare regler for, hvordan ressourcer til ekstra hjeelp er tildelt til
elever pa forskellige klassetrin og i forhold til vanskelighedernes om-
fang?

III. Bliver ressourcerne anvendt, sa de fremmer selvsteendig leering?

IV. Er medarbejderne opmaerksom pa de ressourcer, skolen far til elever
med seerlige behov i henhold til folkeskolelovens § 20.1,20.2 og 20.3?

V. Bliver specialpsedagogiske ressourcer udnyttet, sa de gger skolens
rummelighed og tager udgangspunkt i elevernes forskellighed?

VI. Bliver specialpsedagogiske ressourcer brugt til at fijerne hindringer for
leering og deltagelse og reducere brugen af kategorisering?

VII. Bliver anvendelsen af skolens ressourcer regelmeessigt vurderet med
henblik pa fleksibel brug i takt med, at elevernes behov sendres?

Flere sporgsmal .

Inkluderingshandbogen



FASE 3 .

At seette processen i gang

Vurdere og / M.f:;r:gge ]\
overvdge processen

Fase 3
At leegge en mkluderende
virksomhedsplan

Fase 4
At gennemfore

Hvordan er det gdet med satsningsomraderne, som blev valgt i fase 2?
Gar det generelt i mere inkluderende retning med kultur, strategier og
praksis pa skolen? Hvilken rolle spiller arbejdet med handbogen i det
totale udviklingsarbejde? Hvad ber eventuelt eendres i processen? Hvad
bor veere de nye satsningsomrader for skolen i aret, som kommer?

Fase 5
At vurdere processen

Vurdere resultater af tiltagene

Skolens planleegnings- og udviklingsteam folger og evaluerer de over-
ordnede fremskridt i udviklingen.

En gennemgang af det, som skete i fase 4, gennemforelsesfasen, er cen-
tralt i evalueringen. Man kan sa reflektere over de aendringer, der er sket
- eller ikke sket - pa baggrund af vurderingskriterierne, som er nedfeeldet
i planen. Gruppen kan eventuelt ga tilbage til indikatorerne og sporgs-
malene, eller ogsa fremdrage andre momenter fra handbogen. Ideer
om, hvad der kan veere naturligt at satse pa i det videre arbejde, vil kom-
me frem efterhanden. Deltagerne i skolesamfundet bor gennemga
sporgsmalene pa ny, for man detailplanleegger for et nyt skolear.

Vurdere arbejdet med inkluderingshandbogen

Processen i sig selv kraever ogsa en evaluering. Planleegnings- og udvik-
lingsgruppen ma vurdere den made, materialet har veeret brugt pa, in-
klusive sin egen rolle i processen. Gruppen ma bedgmme, i hvilken grad
materialet har bidraget til at udvikle en mere inkluderende skole. Hvor-
dan kan materialet eventuelt benyttes i det videre skoleudviklingsarbej-
de?

Gruppen ma ogsa se pa koordineringsgruppens sammensaetning og
vurdere dens rolle i forhold til planleegningsstrukturen i gvrigt pa sko-
len: Var medlemmerne i koordineringsgruppen godt forberedt pa, hvad
de egentlig skulle gore? Var kontakten med andre god nok? Lykkedes det
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at motivere de forskellige aktorer i skolen? Hvordan fungerede den kriti-
ske ven i gruppen; klarede hun eller han at bevare en kritisk distance?

[ figur 11 er forslag til spergsmal, som plangruppen kan stille i evalue-
ringsfasen.

O Hvordan fungerede koordineringsgruppen? Stikord: forbere-
delse, gruppesammenseetning, arbejdsdeling i gruppen, kon-
takt med andre.

Q [ hvilken grad har skolen @endret sig i retning af mere inklu-
derende méader at arbejde pa?

Q [ hvilken grad har punkterne i handbogen bidraget til at struk-
turere skolens virksomhedsplan og eventuelle andre planer?

Q Thvilken grad er begreberne i handbogen blevet en del af taenk-
ningen om skolens videre udvikling? Stikord: Inkludering, hin-
dringer for leering og deltagelse, tilpasset opleering.

A [Ihvilken grad har arbejdet i sig selv bidraget til mere inkluder-
ende arbejdsformer pa skolen?

Q [ hvilken grad var selve processen inkluderende? Er der flere,
som efterhanden kan inkluderes i processen?

Q Thvilken grad har arbejdet med handbogen bidraget til at seet-
te fingeren pa forhold, som ellers kunne veere blevet overset?

O Hvor velegnet var de kortleegningsmetoder, der blev benyttet?
Hvordan kan metoderne eventuelt forbedres?

O Hvordan har skolen klaret at bevare motivationen for at arbej-
de med satsningsomraderne? Hvordan kan dette arbejde even-

Figur 11. Evaluering tuelt forbedres?
af arbejdet med
indefset

Fortsaette processen

| dette sidste stadie i processen ma planleegningsgruppen sorge for, at
arbejdet med handbogen bliver revideret ud fra de indhgstede erfarin-
ger. Gruppen ma forberede en ny kortleegningsrunde i skolemiljpet med
udgangspunkt i hovedomrader, indikatorer og spgrgsmal. De fleste vil
nu veere kendt med materialet. De nye, som er kommet til siden sidst,
ma have en orientering. Med femte og sidste fase i processen er cirklen
sluttet, og skoleudviklingsarbejdet gar videre med ny kortleegning, som
forste fase (fase 2).
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Sporgeskema 1

Opsummeringsskema for alle indikatorerne

2: Delvis enig

3: Uenig
Seet kryds: 4: var brug for

ALl Alle foler sig velkomne pé skolen at vide mere

A12  Eleverne hjelper hinanden

A13  Medarbejderne samarbejder

Al14  Medarbejdere og elever behandler hinanden med respekt
A15  Medarbejdere og foreldre samarbejder

A16  Medarbejderne har et godt samarbejde med kommunens politiske og
administrative skoleledelse

A17  Lokalsamfundet er engageret i skolen
A2.1  Der er store forventninger til alle eleverne

A22  Medarbejdere, skolemyndigheder, foreldre og elever er optaget af
inkludering

A2.3  Alle elever bliver vaerdsat

A24  Medarbejdere og elever bliver behandlet bade som medmennesker og som
indehavere af en rolle (elevrolle, lzrerrolle etc.)

A25 Medarbejderne prever at fierne alle hindringer for elevernes laring og
deltagelse

A26  Skolen arbejder pa at fierne diskriminerende praksis

B.1.1  Alle nye medarbejdere far hjeelp til at finde sig til rette pa skolen

B.1.2  Skolen tager imod alle elever fra skoledistriktet

B.1.3  Skolen legger vaegt pa, at bygningerne skal vaere tilgaengelige for alle
B.1.4  Alle nye elever far hjalp til at finde sig til rette pa skolen

B.15  Skolen sammensatter klasser og grupper sadan, at alle faler sig lige meget
verd

B.2.1 Al undervisning er organiseret, s stotte og sarlige tiltag indgar som en inte-
greret del

B.2.2  Skolen har udviklet arbejdsformer, som @ger medarbejdernes kompetencer,
nar det geelder om at planlegge ud fra mangfoldigheden i elevgruppen

B.2.3  Foranstaltninger for elever, som far specialundervisning, bygger pa inklu-
deringstaenkning

B24  Regler og rutiner for specialundervisningen er del af en samlet inkluderings-
taenkning

I8  Inkluderingshandbogen




B.2.5

B.2.6
B.2.7
B.2.8
B.2.9

Cu

Cl12

C13
Cl4
C15
C16
C17
cl18

C19
C.1.10

cin
Cl112
C21

C22
C23
C24

C25

Stette til elever fra sproglige minoriteter er indarbejdet i en samlet inklude-
ringstaenkning

Tiltag for bedre adfeerd seettes ind i en bred sammenhaeng
Elever bliver ikke ekskluderet pa grund af adfaerd
Elevfraveer er reduceret til et minimum

Mobning er reduceret til et minimum

Undervisningen er tilpasset mangfoldigheden i elevgruppen

Timerne er tilrettelagt sadan, at alle elever kan vaere til stede og have udbytte
af undervisningen

Undervisningen udvikler forstaelse for ulighed

Eleverne bliver aktivt involveret i deres egen laring

Eleverne lerer i samarbejde

Evalueringsformerne opmuntrer alle elever til at gare en god indsats
Adfeerden i klasserummet er baseret pa gensidig respekt

Lererne samarbejder om planlaegning, gennemferelse og evaluering af
undervisning

Leererne er optaget af at styrke leering og deltagelse for alle eleverne

Stottelaerere og medhjelpere er optaget af at styrke laring og deltagelse for
alle elever

Hjemmearbejde bidrager til bedre leering for alle

Alle elever har muligheder for at veere med i aktiviteter uden for klassevaerelset
Skolens ressourcer bliver fordelt sadan, at de bidrager til inkludering

Skolen kender ressourcerne i lokalsamfundet og bruger dem
Medarbejdernes kompetencer bliver udnyttet fuldt ud

Elevernes mangfoldighed er en ressource for undervisning og leering

Medarbejderne udnytter alle ressourcer, som kan forbedre undervisning og
leering

2: Delvis enig

3 . Uenig

4: Har brug for
atvide mere
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Sporgeskema 2

2: Delvis enig

Indikatorer, forkortet udgave .
3 . Uenig

Sat kryds: 4: Har brug for
atvide mere

A1l  Alle faler sig velkomne pd skolen

A12  Eleverne hjlper hinanden

A13  Medarbejderne samarbejder

Al4  Medarbejdere og elever behandler hinanden med respekt
A15  Medarbejdere og foreeldre samarbejder

A16  Medarbejderne har et godt samarbejde med den politiske og administrative
skoleledelse i kommunen

A17  Lokalsamfundet er engageret i skolen

A21  Der er store forventninger til alle elever

A23  Alle elever bliver vaerdsat

B.13  Skolen legger veegt pd, at bygningerne skal vre tilgaengelige for alle
B.1.4  Alle nye elever far hjelp til at finde sig til rette pa skolen

B.2.7  Elever bliver ikke ekskluderet pa grund af adfeerd

B2.8  Elevfravaer er reduceret til et minimum

B.2.9  Mobning er reduceret til et minimum

C11  Undervisningen er tilpasset mangfoldigheden i elevgruppen

C14  Eleverne bliver aktivt involveret i deres egen lering

C15  Eleverne leerer i samarbejde

C16  Evalueringsformerne opmuntrer alle elever til at gare en god indsats
C17  Adferden i klasselokalet er baseret pa gensidig respekt

C19 Leererne er optaget af at styrke leering og deltagelse for alle elever

C110 Stetteleerere og medhjalpere er optaget af at styrke lering og deltagelse for
alle elever

C111  Hjemmearbejde bidrager til bedre laering for alle

C112  Alle elever har muligheder for at vaere med i aktiviteter uden for klassevaerelset

Hvis du skulle enske dig tre ting forandret pa skolen, hvad skulle det sa vaere?
1.
2.

3.
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Spergeskema 3

Elever

Sat kryds ved det, der passer bedst
Jeg synes, at jeg gar i en god skole
Min familie synes, jeg gar i en god skole
Jeg ville gnske, der var en sterre blanding af elever med forskellig baggrund

Jeg ville anske, jeg kunne ga til Folkeskolens Afgangspreve pa mit eget
modersmal

Jeg faler, at der er konflikt mellem livet i mit hjem og den méde, skolen lzerer
os at leve pa

Nogle gange taler eleverne sammen pa deres modersmal i klassen, for at
leereren ikke skal forsta, hvad de siger

Jeg synes, toiletterne pa skolen er OK

Det ville vaere fint, hvis hver elev havde sit eget skab, der kunne aflases
Jeg har det lidt ubehageligt i nogle timer pa grund af min religion

Jeg er bange for at komme i vanskeligheder med bander

Drenge og piger behandler hinanden med respekt pa denne skole Det er let-
tere at vaere sammen med elever af det modsatte kan pd skolen end udenfor

Elever med nedsat funktionsevne bliver behandlet ordentligt pa denne skole
Ingen elever bliver behandlet dérligt pa grund af deres hudfarve

Pa skolen kan jeg vaere sammen med elever pd skolen, som ikke bor i samme
omrade som jeg selv

Efter skoletid kan jeg veere sammen med elever, som ikke bor i samme
omrade som mig selv

Jeg synes, at min religion bliver respekteret her pa skolen

Jeg foler, at min familie ikke kan lide dem, jeg er sammen med pa skolen
Ingen bliver behandlet darligt pa grund af familiens baggrund

Jeg er blevet mobbet inden for det sidste halve ar

Elever, som har brug for at leere dansk, far den nadvendige hjelp

2: Delvis enig

3 . Uenig
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23
24

25

26
27
28

Alle elever kan fa hjeelp af lreren, nar de har brug for det
Elever hjelper hinanden i timerne

Jeg har et sted hjemme, hvor jeg kan sidde og laese lektier/lave mit
hjemmearbejde

Jeg kan laese lektier pa skolen, hvis jeg vil
Jeg synes, der er god kontakt mellem Izerere og elever

Jeg synes, at leererne er mest interesseret i de dygtigste elever

Her er de tre ting, jeg helst vil have forandret pa skolen:

1.

2.

3.

Inkluderingshandbogen
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3 . Uenig
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

25

Spergeskema 4

Elever (6.-10. klasse)

Hvad jeg mener om ......ooocoeeeeeeemeerreeereenns

Sat kryds ved det, der passer bedst
| timerne arbejder vi ofte sammen to og to eller i grupper
Jeg kan lide det meste af vores undervisning
Nar jeg har problemer med stoffet, sperger jeg leereren
Jeg leerer meget i skolen
Mine klassekamerater hjeelper mig i timerne, nar der er brug for det
Af og til far jeg hjeelp af en stettelaerer, sa jeg bedre kan lere
Laererne er interesseret i de ideer, som jeg fremlaegger i timerne
Laererne tager sig ikke sa meget af mine fejl, bare jeg gor mit bedste
Det haender, at noget af mit arbejder bliver udstillet pa skolen
De voksne pa skolen er venlige mod mig
Jeg synes, at leererne er retferdige, ndr en elev har gjort noget galt
Jeg synes, at leererne er retferdige, ndr de roser eleverne
Jeg tror, at enkelte [rere kan lide nogle elever bedre end andre
Nar jeg far lektier for, kan jeg som oftest forstd, hvad de gar ud pa
Jeg plejer at lese mine lektier/lave mit hjemmearbejde
For det meste kan jeg lide at vare pa skolen
Jeg synes, at jeg gar pd en god skole
Min familie synes, at jeg gar pa en god skole
Det er godt at have elever med forskellig baggrund pa skolen
Hvis elever opfarer sig meget darligt, bliver de sendt hjem
Skolen ger rigtigt i at sende elever hjem, som opferer sig dérligt
Jeg har gode venner i skolen
Jeg er bange for at fa ggenavne i skolen

Hvis nogen mobber mig, vil jeg sige det til en leerer

Inkluderingshandbogen
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3 . Uenig
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26

27

29

30

31

I frikvartererne er jeg ofte med til at spille bold eller lignende
Efter skoletid deltager jeg ofte i fritidsaktiviteter

Jeg kan lide min klasselzerer

Min klasselaerer kan lide mig

Nar jeg har veeret fraveerende en dag, vil min klasselaerer vide, hvor jeg har
veeret henne

Hvis jeg kunne forandre tre ting pa skolen, ville jeg:
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Spergeskema 5

Elever (1.-5. klasse)

Hvad jeg mener om .......ooceoeeceemreerecenrenernennee skole(n)

Sat kryds ved det, der passer bedst
Nogle gange arbejder vi sammen to og to i timerne
Nogle gange bliver klassen delt i grupper
I timerne hjzelper jeg mine klassekammerater i timen, nar der er brug for det
I timerne hjeelper mine klassekammerater mig, nar jeg har brug for det

Nogle gange bliver de ting, jeg har lavet, udstillet eller haengt op pa veeggen, sa
andre kan se det

Leererne vil gerne hare, hvad jeg har at sige

Laererne vil gerne hjelpe mig i timerne

Jeg kan lide at hjeelpe leererne, hvis der er noget, der skal gares

Jeg synes, at regler og aftaler for vores klasse er retferdige

Nogle af mine klassekammerater giver andre ggenavne (grimme navne)
Nogle gange bliver jeg mobbet i skolegarden

Nar der er noget, jeg er ked af pa skolen, er der altid en voksen, der hjeelper
mig

Nar elever i klassen skaendes, ordner laereren det pa en retferdig made
Jeglaerer noget, ndr jeg selv er med til at bestemme, hvad jeg skal arbejde med
Nogle gange ma jeg selv vaelge, hvad jeg vil lave i timen

Jeg er tilfreds med mig selv, nar jeg har arbejdet godt i en time

Jeg kan godt finde ud af at lave mit hjemmearbejde/lave mine lektier

Mine lzerere kan godt lide, at jeg forteller om, hvad jeg laver derhjemme
Min familie synes, jeg gar i en god skole

Hvis jeg har veeret fravaerende, sperger min klasselerer, hvor jeg har vaeret
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De tre ting jeg bedst kan lide ved skolen er:
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11

12

13

14

15

16

17

Sporgeskema 6

Spergsmal til foraeldrene

| hvilke(t) klassetrin har du et barn/bern pa denne skole? .........................

Sat kryds ved det, der passer bedst
Vi fik god information om skolen, da vort barn begyndte her
Skolen informerer lobende hjemmene om, hvad der sker pa skolen
Jeg synes, skolen informerer godt om, hvordan mit barn klarer sig
Jeg synes, at de ansatte pa skolen er venlige mod mig og andre foraeldre

Nar jeg er urolig for mit barns faglige udvikling, ved jeg, hvem jeg
skal kontakte

Hvis jeg forteeller en larer, at jeg er bekymret for mit barn, ved jeg, at jeg vil
blive taget alvorligt

Skolen giver god information om, hvordan jeg kan hjelpe til med
hjemmearbejdet/lektierne

Mit barn er glad for at ga pa denne skole

Jeg tror, at leererne sa vidt muligt hjeelper eleverne i det omfang, den enkelte
har brug for det

Alle familier med barn pa skolen er vardsatte uanset deres baggrund
Mobning er et problem pa skolen
Hvis elever opfarer sig helt uacceptabelt, er det i orden at sende dem hjem

Hvis en elev til stadighed opfarer sig helt uacceptabelt, ber eleven udelukkes
fra skolen

Mit barn deltager i organiserede fritidsaktiviteter

Nar der planlaegges starre forandringer i skolen, bliver foraeldrene spurgt om
deres synspunkter

Foraeldre, som er aktive i forhold til skolen, er mere veerdsatte end de, som ikke
er det

Laerere og paedagoger pa skolen opmuntrer alle elever til at gore deres bedste,
ikke kun de dygtigste

2: Delvis enig
3: Uenig

4: Har brug for
atvide mere
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Tak for, at du udfyldte skemaet!

Hvis du har synspunkter pa, hvad skolen kunne gare for at blive et
bedre sted for dit barn/dine barn, vil vi gerne hgre dem:
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Forslag til yderligere laesning:
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